ALTAS

CONSULTING COMPANY

ORGANIZE

SANAYI BOLGELERI

- BASUCU REHBERI
2026

‘Mevzuat » Uygulama ¢ Yarg: Kararlari « Soru-Cevap * Kontrol Listeleri

N el
* v -
1111 N v
Bim i . ™ Ve
_— f———=]
MEVZUAT VE KURULUS, YONETIM | MALI YAPI, FINANSMAN | IMAR, YAPI, ALTYAPI | DENETIM, YAPTIRIMLAR | 150 SORU, 150 CEVAP
iKINCIL DUZENLEMELER VE ORGANLAR VE MUHASEBE VE CEVRE VE UYUSMAZLIKLAR | VE KONTROL LISTELERI

Sogutdza Mah. Ségiitozi Cad.
Kog Kuleleri 2/A Cankaya, Ankara
TURKIYE

sonaltas@gmail.com @ www.altaslar.com

S
% +90 312 91163 39




/\C C EtLJTerumNa?. TaCirSiii:l}ft

COMPANY sirketiniz icin online ¢bziimler lretir

Organize Sanayi Bolgeleri Hakkinda En Kapsamli Kaynak

Tarkiye'nin Gretim gucinun onemli bir bolumund olusturan Organize Sanayi Bolgeleri
(OSB'ler), yatinm ortaminin geligtiriimesi, planh sanayilesmenin saglanmasi ve
surdurulebilir ekonomik budylUmenin desteklenmesi bakimindan stratejik 6neme
sahiptir. Gunumuzde OSB'ler yalnizca sanayi parsellerinin tahsis edildigi alanlar
olmaktan ¢ikmis; altyapi hizmetleri, gevre ydnetimi, dijital déntsim, enerji verimliligi,
ortak hizmet tesisleri ve kurumsal ydnetim anlayisiyla modern Uretim ekosistemlerine
donusmasgtur.

Bu gelisim, yatirrmcilar kadar OSB yoOnetimleri, hukukgular, mali musavirler,
muhendisler ve kamu yoneticileri agisindan da guncel ve guvenilir bilgiye olan ihtiyaci
artirmaktadir. Organize Sanayi Bolgeleri Bagsucu Rehberi 2026, tam da bu ihtiyaca
cevap vermek amaciyla hazirlanmigtir.

Bu rehberde, Organize Sanayi Bolgelerinin kurulusundan ydnetimine, mali
yapisindan arsa tahsis sureglerine, yapi ruhsatlarindan g¢evre yukimlalUklerine,
denetim mekanizmalarindan dijital donisum uygulamalarina kadar tum temel konular
sistematik bir yaklagimla ele alinmaktadir. Ayrica uygulamada sik karsilasilan
sorunlara ¢6zum Onerileri, kontrol listeleri ve ornek uygulamalar da okuyucuya
sunulmaktadir.

Rehber; 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu, Organize Sanayi Bolgeleri
Uygulama Yodnetmeligi ve ilgili diger mevzuat esas alinarak hazirlanmis olup,
uygulamadaki ihtiyaglar dogrultusunda gincel degerlendirmeler icermektedir.

Bu Rehber Kimler igin Hazirlandi?

Bu eser;

« Organize Sanayi Bolgesi yonetim kurulu tyeleri,
o Mautesebbis heyet Uyeleri,

« Bolge muddurleri,

e Sanayiciler ve yatinmcilar,

o Sirket yoneticileri,

o Avukatlar,

e Mali mugavirler,

o Bagimsiz denefgiler,

« Muhendisler ve sehir plancilari,

« Kamuda gorev yapan uzmanlar,

o Akademisyenler ve 6grenciler,

o OSB Hukuku alaninda c¢alisan profesyoneller
icin kapsaml bir bagvuru kaynagi niteligindedir.
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Bu Rehberde Neler Bulacaksiniz?

Bu rehber, Organize Sanayi Bolgelerine iligkin teorik bilgilerin yani sira uygulamaya
yonelik gozumler de sunmaktadir.

icerikte;

o Organize Sanayi Bdlgelerinin hukuki yapisi,
o Kurulus suregleri,

e YOnetim organlarinin gérev ve yeftkileri,

« Mali yapi ve finansman,

« Arsa tahsisi ve yatirnmci yakimlulukleri,

e Yapli ruhsati ve yapi kullanma izin suregleri,
. lIsyeri agma ve calisma ruhsatlari,

« imar uygulamalari,

o Kacak yapilar ve idari yaptirmlar,

« Elektrik, dogalgaz, su ve altyapi hizmetleri,
o Cevre yonetimi ve sifir atik uygulamalari,

e Denetim suregleri,

e Yargi kararlari,

« Akilli OSB uygulamalari,

o Yapay zeka destekli ydonetim sistemleri,

« Kontrol listeleri,

e 150 soru ve 150 cevap

ayrintili olarak ele alinmaktadir.

Neden Bu Rehberi Hazirladik?

Organize Sanayi Bolgeleri ile ilgili bilgiler gogu zaman farkli mevzuat metinlerine,
genelgelere ve uygulama oOrneklerine dagilmis durumdadir. Bu durum, yatirrmcilarin
ve uygulayicilarin dogru bilgiye hizli sekilde ulagsmasini guglestirebilmektedir.

Altas Consulting Company olarak amacimiz, OSB alanindaki bilgi birikimini tek bir
kaynakta toplamak, uygulamada karsilasgilan sorunlara ¢6zim sunmak ve hem kamu
hem de 6zel sektor temsilcileri igin glvenilir bir bagvuru rehberi olusturmaktir.

Bu rehber, yalnizca mevzuati aktaran bir ¢alisma degil; ayni zamanda uygulamaya
yon veren, oOrneklerle zenginlestiriimis ve profesyonel danismanhk tecrubesiyle
desteklenmis kapsamli bir kaynaktir.
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ICINDEKILER

Bolim 1
Organize Sanayi Bélgelerinin Hukuki Yapisi, Amaci ve Temel ilkeleri

Bolim 2
Organize Sanayi Bolgelerinin Kurulus Sireci, Yer Se¢imi ve Tizel Kisilik
Kazanmasi

Bolim 3
Organize Sanayi Bolgelerinin Organlari, Yonetim Yapisi ve Karar Alma
Mekanizmalari

Bolim 4
Organize Sanayi Bélgelerinde Katihmcilik, Parsel Tahsisi, On Tahsis ve Arsa
islemleri

Bolim 5
OSB Katilimcilarinin Haklari, Yukumlilukleri ve Yatinm Suregleri

Bolum 6
Organize Sanayi Bélgelerinde imar, Yapi Ruhsati ve Yapi Kullanma izni
Surecleri

Bolim 7
Organize Sanayi Bolgelerinin Mali Yapisi ve Finansmani

Bolim 8
Organize Sanayi Bolgelerinde Arsa Tahsisi, Parsel Satigi ve Yatirnmci
Yukumlultkleri

Bolim 9
Organize Sanayi Bélgelerinde Yapi Ruhsati, Yapi Kullanma izin Belgesi ve
isyeri Agma ve Calisma Ruhsati Siiregleri

Bolim 10
Organize Sanayi Bolgelerinde Yapi Denetimi, imar Uygulamalari, Kagak Yapilar
ve idari Yaptinmlar

Bolim 11
Organize Sanayi Bolgelerinde Elektrik, Dogalgaz, Su, Atik Su ve Ortak Altyapi
Hizmetleri

Bolim 12
Organize Sanayi Bolgelerinde Cevre Yonetimi, Sifir Atik, Emisyon Kontrolu ve
Surdurulebilirlik

Bolim 13
Organize Sanayi Bolgelerinde Denetim, idari Yaptirnmlar, Uyusmazliklar ve
Yargi Kararlar
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Bolim 14
Organize Sanayi Bolgelerinde Dijital Dontisum, Akilli OSB Uygulamalari, Yapay
Zeka ve Gelecegin Sanayi Bolgeleri

Bolum 15
Organize Sanayi Bolgeleri igin Uygulama Rehberi: 150 Soru, 150 Cevap ve

Kontrol Listeleri
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Bolum 1
Organize Sanayi Bolgelerinin Hukuki Yapisi, Amaci ve Temel ilkeleri

Organize Sanayi Bolgeleri Nedir?

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB'ler), sanayi yatirimlarinin belirli bir plan ve disiplin
icerisinde gercgeklestiriimesini saglamak amaciyla kurulan, altyapisi o6nceden
hazirlanmig, ortak hizmetlerin tek merkezden sunuldugu ve kamu yarari esasina goére
faaliyet gosteren 6zel hukuk tuzel kisileridir. Turkiye'de sanayinin planh gelismesi,
cevrenin korunmasi, yatirm maliyetlerinin azaltiimasi ve uretim verimliliginin
artirlimasi acisindan OSB'ler kritik bir rol Gstlenmektedir.

Bugun Turkiye'nin dort bir yaninda faaliyet gosteren yuzlerce Organize Sanayi
Bdlgesi, yalnizca Uretim alani degil; ayni zamanda teknoloji gelistirme, ihracatin
artirlmasi, istihdamin guglendirimesi ve bdlgesel kalkinmanin desteklenmesi
bakimindan stratejik Gretim merkezleri haline gelmistir. GUglu altyapilari, ortak teknik
hizmetleri ve yatirrmci odakli yonetim anlayislari sayesinde OSB'ler, yerli ve yabanci
yatinmcilarin ilk tercih ettigi yatirnm alanlari arasinda yer almaktadir.

Organize Sanayi Bolgeleri Basucu Rehberi'nin ilk bolimunde, OSB'lerin hukuki
niteligi, kurulus amaci, temel ilkeleri ve Turk hukuk sistemindeki yeri ele alinmaktadir.
Bu temel bilgiler, sonraki bdélimlerde incelenecek arsa tahsisi, ruhsatlandirma,
yonetim, cevre ve denetim sureglerinin dogru anlasiimasi igin saglam bir zemin
olusturmaktadir.

Organize Sanayi Bolgelerinin Hukuki Dayanagi

Turkiye'de Organize Sanayi Bolgelerinin temel hukuki cercevesi 4562 sayili
Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ile cizilmistir. Kanun; OSB'lerin kurulusunu,
organlarini, gorev ve yetkilerini, yatinm sdreglerini, mali yapisini ve denetim
esaslarini ayrintili bicimde dizenlemektedir.

Kanuna ek olarak uygulamada;

« Organize Sanayi Bdlgeleri Uygulama Yonetmeligi,

e ilgiliimar mevzuati,

e cevre mevzuatl,

e enerji mevzuati,

« is saghgi ve guvenligi duzenlemeleri,

e yapl ruhsatina iligkin hukumler,

e Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili htikimleri,

e Borglar Kanunu,

e Vergi mevzuati
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birlikte uygulanmaktadir.

Dolayisiyla OSB yonetimi yalnizca tek bir kanunun uygulanmasindan ibaret olmayip,
farkli hukuk disiplinlerinin birlikte degerlendiriimesini gerektiren ¢ok yonlu bir faaliyet
alanidir.

Organize Sanayi Bolgelerinin Kurulug Amaci

Organize Sanayi Bodlgeleri yalnizca sanayi tesislerinin bir araya getirildigi alanlar
degildir. Asil amag; sanayinin planli gelismesini saglamak ve uretim sureglerini daha
verimli héle getirmektir.

OSB'lerin temel amaglari su sekilde 6zetlenebilir:

e Sanayi yatirrmlarini planh alanlarda toplamak,

o Cevre kirliligini azaltmak,

« Altyapi yatinnmlarini ortak sekilde gerceklestirmek,

o Yatinnm maliyetlerini dislrmek,

o Kuguk ve orta olgekli isletmelerin rekabet gucunu artirmak,

« Bolgesel kalkinmayi desteklemek,

« Istihdam olusturmak,

e Teknoloji kullanimini tesvik etmek,

o Surddarulebilir Gretim modellerini yayginlastirmak,

e Sanayi ile sehirlesme arasindaki dengeyi korumak.

Bu amaglar dogrultusunda OSB'ler, yatinmcilarin yalnizca arsa temin ettigi alanlar
deqil; elektrik, dogalgaz, su, atik su, yol, haberlesme ve ortak sosyal donati
hizmetlerinden yararlanabildigi entegre Uretim merkezleri olarak faaliyet
gOstermektedir.

Organize Sanayi Bolgelerinin Temel ilkeleri

Basarili bir Organize Sanayi Bolgesi yonetimi belirli temel ilkeler Gzerine kuruludur.
Planli Sanayilegsme

Sanayi yatirmlarinin gelisiglizel alanlara yayillmasi yerine, altyapisi hazir bolgelerde
toplanmasi hedeflenmektedir. Bu yaklasim hem yatirnm maliyetlerini azaltmakta hem
de kamu hizmetlerinin etkin sunulmasini saglamaktadir.

Ortak Altyapi

Elektrik, dogalgaz, su, kanalizasyon, yagmur suyu drenaji, telekomunikasyon ve
ulasim altyapisi ortak sekilde planlanmakta ve isletiimektedir. Boylece O0lgek
ekonomisi sayesinde yatirirmcilarin maliyetleri dugsmektedir.

Cevrenin Korunmasi
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Modern OSB anlayisi yalnizca uretimi degil, gevresel surdurulebilirligi de esas
almaktadir. Atik su aritma tesisleri, emisyon kontrold, sifir atik uygulamalari ve ener;ji
verimliligi projeleri bu yaklagimin 6nemli unsurlaridir.

Kurumsal Yonetim

Seffaf, hesap verebilir, katiimci ve hukuka uygun ydnetim anlayisi, OSB'lerin uzun
vadeli basarisinin temelini olusturmaktadir. Yonetim kurulu, genel kurul ve bdlge
muadarliGgunun gérevlerini mevzuata uygun sekilde yerine getirmesi yatirimci guivenini
artirmaktadir.

Dijital Donligim

Son vyillarda akilli altyapilar, veri analitigi, yapay zeka destekli karar sistemleri ve
elektronik hizmetler OSB yonetiminde giderek daha fazla kullaniimaktadir. Bu
doénlsum, sdreglerin hizlanmasini ve kaynaklarin daha verimli kullaniimasini
saglamaktadir.

Organize Sanayi Bolgelerinin Tiirkiye Ekonomisindeki Rolii

OSB'ler yalnizca sanayi uretiminin gergeklestirildigi alanlar degil; ayni zamanda
Turkiye'nin ihracat, istihdam ve teknolojik gelisim hedeflerine katki saglayan stratejik
merkezlerdir.

Baslica katkilari sunlardir:

« Uretim kapasitesinin artiriimasi,

« lIhracatin desteklenmesi,

e Yerli Uretimin guclendiriimesi,

« Bodlgesel kalkinmanin hizlandiriimasi,

« Nitelikli istihdam olusturulmasi,

« Lojistik avantaj saglanmasi,

« Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin tegvik edilmesi,

e Yesil donusum sureclerinin desteklenmesi.

Bu yonuyle OSB'ler, Turkiye'nin surdurulebilir kalkinma politikalarinin - édnemli
araglarindan biri olarak degerlendiriimektedir.

Altas Consulting Company Degerlendirmesi

Organize Sanayi Bolgelerinin basarili sekilde yonetilebilmesi, yalnizca mevzuatin
bilinmesine degil; uygulamanin dogru yorumlanmasina da baghdir. Ozellikle yatirm
kararlari, arsa tahsisi, yonetim suregleri ve gorus uyusmazliklarda uzman desteqgi
alinmasi, hem yatirrmcilar hem de OSB ydnetimleri agisindan 6nemli risklerin
onlenmesine katki saglar.
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Altag Consulting Company olarak, OSB mevzuati, kurumsal yoOnetim, yatirim
surecleri ve mevzuata uyum alanlarindaki bilgi birikimimizi, uygulamaya yoOnelik
cozumlerle birlegtirerek kamu kurumlarina, OSB yonetimlerine ve yatirmcilara
profesyonel danigsmanlik hizmeti sunuyoruz.

[ Devamini Oku

Bu bdélimde Organize Sanayi Bolgelerinin hukuki yapisi, kurulugs amaci ve temel
ilkeleri 6zetlenmisgtir.

Boéliim 1: Organize Sanayi Bélgelerinin Hukuki Yapisi, Amaci ve Temel ilkeleri
baslikli kapsamli rehberde ise;

e 4562 sayili Kanun'un temel hukumleri,

o OSB!'lerin tuzel kisiligi,

e hukuki statisu,

e kamu yarari ilkesi,

e uygulamadaki hukuki sorunlar,

o Ornekler ve detayh agiklamalar

ayrintili olarak incelenmektedir.

llgili_boliimii okuyarak konuya iliskin kapsamli degerlendirmelere ve
uyqulama orneklerine ulasabilirsiniz.
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Bolum 2
Organize Sanayi Bolgelerinin Kurulug Siireci, Yer Se¢imi ve Tuzel Kisilik
Kazanmasi

Organize Sanayi Bolgeleri Nasil Kurulur?

Bir Organize Sanayi Bdlgesinin kurulmasi, yalnizca uygun buyuklikte bir arazi
belirlemekten ibaret degildir. Yer sec¢imi, ¢evresel etkiler, ulasim baglantilari, altyapi
kapasitesi, yatinm potansiyeli ve kamu vyarari gibi ¢ok sayida kriterin birlikte
degerlendiriimesini gerektiren kapsamli bir planlama surecidir.

Basarili bir OSB'nin temeli, kurulug agsamasinda atilir. Yer se¢iminin yanlis yapiimasi,
altyapi planlamasinin yetersiz kalmasi veya yatirrm ihtiyacinin dogru analiz
edilmemesi, ilerleyen yillarda ciddi hukuki ve ekonomik sorunlara yol acgabilir. Bu
nedenle kurulus sureci, hem teknik hem de hukuki agidan titizlikle yGratilmelidir.

Bu boélimde; Organize Sanayi Bdlgelerinin kurulus asamalari, yer secimi kriterleri,
tuzel kisilik kazanma sureci ve yatirim planlamasi 6zetlenmektedir.

OSB Kurulug Surecinin Asamalari

Bir Organize Sanayi Bolgesinin kurulmasi genel olarak asagidaki asamalardan
olusur:

e Sanayi ihtiyacinin belirlenmesi,

« Kurucu ortaklarin bir araya gelmesi,

e Yer segimi galismalarinin yapilmasi,

« llgili kurum gériglerinin alinmasi,

e Yer sec¢imi komisyonu surecinin tamamlanmasi,

e Kurulus protokolunun hazirlanmasi,

« Bakanlik onayi,

e Tuzel kisiligin kazaniimasi,

o Imar planlarinin hazirlanmasi,

« Kamulasgtirma ve altyapi yatirimlarinin gergeklestiriimesi,

« ilk parsel tahsislerinin yapilmasi.

Her asama, sonraki surecin saglikli ilerlemesi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Yer Secimi Neden Bu Kadar Onemlidir?

Bir OSB'nin uzun vadeli basarisini belirleyen en 6nemli unsurlardan biri dogru yer
secimidir.

Yer se¢iminde;

e ulasim baglantilari,
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« limanlara yakinlik,

e demiryolu baglantisi,

« enerji iletim hatlari,

e su kaynaklari,

e jeolojik yapt,

o cevresel etkiler,

o deprem riski,

e mevcut sanayi yogunlugu,

« bolgesel kalkinma hedefleri

birlikte degerlendiriimektedir.

Yanlis planlanan bir yer secimi, ilerleyen yillarda hem yatirrmcilar hem de OSB
yonetimi agisindan yuksek maliyetlere neden olabilir.

Kurucu Ortaklarin Rolu

Bir Organize Sanayi Bolgesi, belirli kurum ve kuruluglarin ig birligiyle hayata gegirilir.
Kurucu yapi igerisinde;

e kamu kurumlari,

« ticaret ve sanayi odalari,

o yerel yonetimler,

e yatinmci kuruluslar,

« diger ilgili kurumlar

yer alabilir.

Kurucu ortaklarin ortak hedefi; bolgenin ekonomik gelisimine katki saglayacak
surdurulebilir bir sanayi alani olugturmaktir.

Tuzel Kigilik Kazaniimasi

Kurulus surecinin en dnemli asamalarindan biri, Organize Sanayi Bdlgesinin tizel
kisilik kazanmasidir.

Tuzel kisiligin kazaniimasiyla birlikte OSB;
e kendi adina iglem yapabilir,

o tasinmaz edinebilir,

e sOzlesme imzalayabilir,

« dava acabilir,

« dava edilebilir,

o butce olusturabilir,

o personel istihdam edebilir,

« altyapi yatirrmlarini gerceklestirebilir.
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Bu asama, OSB'nin hukuki varliginin baglangicini olugturur.

imar Planlarinin Hazirlanmasi

Kurulus sonrasinda hazirlanan imar planlarti;

e sanayi parsellerinin dizenlenmesini,

sosyal donati alanlarinin belirlenmesini,

« teknik altyapinin planlanmasini,

o ulasim sisteminin olusturulmasini,

« yesil alanlarin ayrilmasini

saglamaktadir.

lyi hazirlanmig bir imar plani, ilerleyen yillarda yasanabilecek birgok uyusmazhgin
onlne gegmektedir.

Kamulastirma Sireci

Kurulus asamasinda ihtiya¢ duyulan taginmazlarin temini, gogu zaman kamulastirma
islemlerini gerektirir.

Kamulastirma surecinde;

e kamu yarari,

o mulkiyet hakki,

o bedel tespiti,

e uzlasma suregleri,

e yargisal denetim

gibi hukuki ilkeler buylk 6nem tagimaktadir.

Seffaf ve hukuka uygun vyaratilen kamulastirma islemleri, yatirrm sdrecinin
hizlanmasina 6nemli katki saglar.

Altyapi Planlamasi

Modern bir Organize Sanayi Bolgesi yalnizca arsa uretmez.
Kurulug asamasinda ayni zamanda;
o elektrik,

e dogalgaz,

e igme suyu,

e kullanma suyu,

o atik su,

e yagmur suyu drenaj,

e haberlegme altyapisi,

e yol agi,
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e guvenlik sistemleri
planlanmaktadir.
Guglu altyapi, yatirimci tercihlerini dogrudan etkileyen en énemli unsurlardan biridir.

Kurulug Surecinde En Sik Yapilan Hatalar

Uygulamada asagidaki sorunlarla sikga karsilasiimaktadir:

o Gergek yatirim talebinin analiz edilmemesi,

« Uygun olmayan yer segimi,

« Altyapi maliyetlerinin eksik hesaplanmasi,

« Kamulagtirma sureclerinin gecikmesi,

e Cevresel etkilerin yeterince degerlendiriimemesi,

e Finansman planinin gergekgi hazirlanmamasi,

e Kurumlar arasi koordinasyon eksikligi.

Bu hatalar, yatirim suresini uzatmakta ve maliyetleri artirmaktadir.

Basarili Bir Kurulus Siirecinin Temel Unsurlan
Basarili bir OSB kurulusu igin;

e dogru fizibilite calismasi,

e guglu finansman plani,

e Uygun yer segimi,

o etkin kamu koordinasyonu,

e kurumsal danismanlik,

« teknik planlama,

« surdurulebilir altyapi,

« yatirnmci odakl yaklagim

birlikte uygulanmalidir.

Bu unsurlar, uzun vadede bolgenin rekabet guictini énemli dlgide artiracaktir.

Altas Consulting Company Degerlendirmesi

OSB kurulus sureci, yatirrmin en kritik asamasidir. Bu dénemde verilen kararlar,
bdlgenin onlarca yil boyunca gelisimini dogrudan etkiler. Yer secgimi, kurulus
protokoll, kamulastirma, imar planlari ve altyapi yatirimlari; mer'i mevzuat, teknik ve
mali acgidan birlikte degerlendirilmelidir. Profesyonel danigsmanlik destegi, kurulus
surecinde karsilagilabilecek riskleri azaltirken yatinrmin daha hizh ve saglikh
ilerlemesine katki saglar.

[ Devamini Oku
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Bu boliumde Organize Sanayi Bolgelerinin kurulus sureci 6zetlenmisgtir.
Bolum 2 — Organize Sanayi Bolgelerinin Kurulus Sireci, Yer Secimi ve Tuzel

Kisilik Kazanmasi baglikli kapsamli rehberde;

kurulus prosedurdq,

yer se¢imi komisyonunun galismalari,
Bakanlik onay sureci,

kurulus protokold,

tuzel kisilik kazanilmasi,

kamulastirma uygulamalari,

imar planlari,

uygulamada karsilasilan hukuki sorunlar

ayrintili olarak incelenmektedir.
OSB kurulus siirecine iliskin ayrintili aciklamalar, uygulama ornekleri ve
degerlendirmeler igin ilgili boliimi okuyabilirsiniz.
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Bolum 3
Organize Sanayi Bolgelerinin Organlari, Yonetim Yapisi ve Karar Alma
Mekanizmalari

Organize Sanayi Bolgeleri Nasil Yonetilir?

Organize Sanayi Bodlgelerinin basarisi yalnizca guglu altyapiya veya yatirm
kapasitesine bagl degildir. Bir OSB'nin surdurulebilir sekilde gelisebilmesi; seffaf,
hesap verebilir, katiimci ve mevzuata uygun bir yonetim yapisinin olusturulmasina
baghdir. Guglu kurumsal yonetim, yatirrmci memnuniyetini artirirken hukuki
uyusmazliklarin azalmasina, mali kaynaklarin etkin kullaniimasina ve uzun vadeli
kalkinma hedeflerine ulagiimasina katki saglar.

4562 sayili Organize Sanayi Bodlgeleri Kanunu ile Organize Sanayi Bolgeleri
Uygulama Ydnetmeligi, OSB organlarinin olusumu, goérevleri, yetkileri ve c¢alisma
usullerini ayrintili sekilde dizenlemektedir. Bu yapi sayesinde karar alma suregleri
belirli kurallara baglanmig, yetki karmasasinin 6nune gegcilmesi amaglanmistir.

Bu boélumde, Organize Sanayi Bodlgelerinin yonetim organlari, karar alma
mekanizmalari ve kurumsal yonetigim ilkeleri 6zetlenmektedir.

Organize Sanayi Bolgelerinin Yonetim Yapisi

Bir Organize Sanayi Bolgesinde ydnetim, birbirini tamamlayan farkli organlar
tarafindan yurGtilmektedir. Her organin gorev alani ve sorumluluklari farklidir. Bu
gérevlerin dogru sekilde yerine getiriimesi, OSB'nin etkin ve verimli yénetilmesini
saglar.

Basglica organlar sunlardir:

e Mditesebbis Heyet

o Genel Kurul

e Yonetim Kurulu

e Denetim Kurulu

« Bdlge Muduarlugi

Bu organlarin gorevleri birbirini tamamlayici niteliktedir ve yetki sinirlari mevzuatla
belirlenmistir.

Miitesebbis Heyet

OSB'nin kurulug asamasinda en 6nemli karar organi Mutesebbis Heyettir.
Mutesebbis Heyet;

e kurulus calismalarini yuratar,

e Yyatinnm programlarini belirler,
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« butceyi degerlendirir,

« yOnetim organlarini olusturur,

« stratejik kararlari alir.

Katilimci sayisinin ve Uretime gecen tesislerin belirli seviyeye ulasmasiyla birlikte,
mevzuatta ongorilen sartlar olustugunda yonetim yapisi Genel Kurul sistemine
gecebilir.

Genel Kurul

Genel Kurul, katilimcilarin yonetime dogrudan katiimini saglayan en oOnemli
organdir.

Baglica gorevleri sunlardir:

e YoOnetim Kurulunu segmek

e Denetim Kurulunu segmek

o Butgeyi onaylamak

« Faaliyet raporlarini degerlendirmek

« Mali tablolari gérugmek

e YOnetimi ibra etmek

« Onemli yatirm kararlarini almak

Genel Kurulun saglikli igslemesi, kurumsal yonetimin temel sartlarindan biridir.

Yonetim Kurulu

OSB'nin gunlik yonetiminden sorumlu organ Ydénetim Kuruludur.
Gorevleri arasinda;

 yatirim kararlarinin uygulanmasi,

e batgenin yurutilmesi,

e personel yonetimi,

« altyapi yatirrmlarinin planlanmasi,

e sOzlesmelerin yapilmasi,

o parsel tahsis islemleri,

o hukuki sureglerin yonetilmesi

bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, aldigi kararlarin hem hukuka hem de OSB'nin uzun vadeli
stratejilerine uygun olmasindan sorumludur.

Denetim Kurulu
Kurumsal yonetimin en énemli unsurlarindan biri etkin denetimdir.
Denetim Kurulu;
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« mali igslemleri inceler,

« yoOnetim faaliyetlerini denetler,

e mevzuata uygunlugu degerlendirir,

o hazirladigi raporlari Genel Kurula sunar.

Bagimsiz ve objektif denetim anlayisi, kurumsal gulveni guglendiren temel
faktorlerden biridir.

Bolge Mudurlugu

Bolge Mudurlugu, Yonetim Kurulunun kararlarini uygulayan profesyonel yonetim
birimidir.

Basglica gorevleri:

o yatirimci iglemlerini yaritmek,

o ruhsat sureclerini koordine etmek,

« altyapi hizmetlerini ydnetmek,

e personel organizasyonunu saglamak,

« teknik hizmetleri yuriutmek,

e gunluk operasyonlari yonetmek.

Modern OSB'lerde Bolge Mudurlukleri, dijital yonetim sistemleri ve elektronik belge
altyapilariyla desteklenmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Basarili Organize Sanayi Bolgeleri asagidaki dort temel ilkkeye gore yonetiimektedir:
Seffaflik

Karar sureglerinin agik ve anlasilir olmasi yatirrmci guvenini artirir.

Hesap Verebilirlik

Yonetim organlarinin aldigi kararlarin gerekgeli olmasi ve denetlenebilmesi gerekir.
Adillik

Katilimcilar arasinda esgit islem ilkesi uygulanmalidir.

Sorumluluk

Ydénetim organlari yalnizca buglni degil, bdélgenin uzun vadeli gelisimini de
gbzetmelidir.

Karar Alma Suregleri

OSB yonetiminde alinan kararlarin;
« yetkili organ tarafindan alinmasi,
« toplanti usullerine uyulmasi,

e karar yeter sayisinin saglanmasi,
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e gerekgeli olmasi,

o karar defterine usuline uygun islenmesi

hukuki guvenlik agisindan buayuk onem tasimaktadir.

Usule aykiri alinan kararlar, ilerleyen suregte hukuki uyusmazliklara neden olabilir.

Dijital Kurumsal Yonetim

Yeni nesil Organize Sanayi Bdlgelerinde;

« elektronik toplantilar,

« elektronik belge yonetim sistemi (EBYS),
« dijital arsiv,

e cevrim i¢i yatirnrmci portali,

o elektronik basvuru sistemleri,

« yapay zeka destekli raporlama

giderek yayginlagmaktadir.

Bu sistemler hem islem surelerini kisaltmakta hem de yonetim sureglerinin
izlenebilirligini artirmaktadir.

Uygulamada En Sik Yapilan Hatalar

OSB yo6netiminde en ¢ok karsilasilan sorunlar sunlardir:

o Gerekgesiz yonetim kurulu kararlari,

o Eksik toplanti tutanaklari,

e Yetki devrinin yazil yapiimamasi,

« Ic denetimin ihmal edilmesi,

« Dijital arsiv olugturulmamasi,

e Cikar catismalarinin yonetilememesi,

o Katihmcilarla iletisim eksikligi.

Bu hatalar, hem idari hem de hukuki riskleri artirmaktadir.

Onemli
Guclu bir OSB yoOnetimi yalnizca mevzuata uygun karar almakla sinirli degildir.
Kararlarin gerekgeli, belgeli ve seffaf olmasi; yatinmcilarin stirece given duymasini
saglar ve uyusmazliklarin énemli dlgide dnune geger. Gunumuzde basarili OSB'ler,
kurumsal yonetigsim ilkelerini dijital yonetim araclariyla destekleyen bolgelerdir.

Ozet
o OSB yonetimi beg temel organ Uzerine kuruludur.
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e YOnetim Kurulu gunlik faaliyetlerden sorumludur.

o Genel Kurul en 6nemli karar organidir.

o Denetim Kurulu mali ve idari denetimi yurutar.

o Bolge Mudurligu operasyonel yonetimi saglar.

o Seffaflik ve hesap verebilirlik basarili yonetimin temelidir.

Altas Consulting Company Degerlendirmesi

Kurumsal yonetim, Organize Sanayi Bolgelerinin surduralebilir basarisinin temelidir.
Mevzuata uygun organ yapisinin olugturulmasi, karar alma sureglerinin mevzuata
uygunluk guvencesine kavusturulmasi ve dijital yonetim uygulamalarinin hayata
gegirilmesi, hem yatirrmci memnuniyetini artirmakta hem de kurumsal riskleri
azaltmaktadir.

Altas Consulting Company olarak; OSB yonetim organlarinin yapilandiriimasi,
yonetim kurulu ve genel kurul sureglerinin mevzuata uygun yuruttilmesi, i¢c denetim
mekanizmalarinin gelistiriimesi ve kurumsal yonetisim ilkelerinin uygulanmasi
konularinda kapsamli danigsmanlik hizmeti sunuyoruz.

B Devamini Oku

Bu bolimde Organize Sanayi Bolgelerinin organlari ve yonetim yapisi 6zetlenmistir.
Bolum 3 — Organize Sanayi Bolgelerinin_Organlari, Yonetim Yapisi ve Karar
Alma Mekanizmalari baslikli ayrintili rehberde;

organlarin goérev ve yeftkileri,

secim usulleri,

« toplanti ve karar alma surecleri,

e yOnetim kurulu sorumluluklari,

e denetim mekanizmalari,

e uygulamada karsilasilan uyusmazliklar ve ¢bzum onerileri

ayrintili olarak ele alinmaktadir.

Kurumsal yonetim siireclerine iliskin kapsamh bilgi ve uyqgulama ornekleri

icin ilgili boliimii inceleyebilirsiniz.
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Bolim 4
Organize Sanayi Bélgelerinde Katimcilik, Parsel Tahsisi, On Tahsis ve Arsa
islemleri

Organize Sanayi Bolgelerinde Arsa Tahsisi Nasil Yapilir?

Organize Sanayi Bodlgelerinde yatirrm surecinin ilk ve en kritik agsamalarindan biri
arsa tahsisidir. Dogru yuratulen tahsis sureci, yatirrmin zamaninda baslamasini ve
uretime hizli gegilmesini saglarken; eksik veya hatali yurutilen iglemler hem yatirnmci
hem de OSB yonetimi agisindan dnemli hukuki ve mali riskler dogurabilir.

OSB'lerde arsa tahsisi, serbest piyasa kosullarinda yapilan klasik bir tagsinmaz
satisindan farklidir. Buradaki temel amag, Uretim yapacak gercek yatirimcilar
desteklemek, sanayi parsellerinin spekulatif amaclarla kullaniimasini énlemek ve
kamu kaynaklarinin verimli kullaniimasini saglamaktir. Bu nedenle tahsis sureci,
4562 sayili Kanun ve ilgili mevzuatta belirlenen ilke ve kurallara gére yurutilmektedir.
Bu bolimde katilimcilik sistemi, arsa tahsisi, 6n tahsis, parsel devri, yatirrm sureleri
ve yatirimci yukumlulUkleri 6zetlenmektedir.

Katilimci Kimdir?

Organize Sanayi Bolgelerinde "katiimci", kendisine parsel tahsis edilen ve Uretim
faaliyeti gerceklestiren veya gergeklestirmeyi taahhit eden gercek ya da tizel Kigiyi
ifade eder.

Katilimcilar yalnizca yatirrmci degildir. Ayni zamanda OSB'nin gelisimine katki
saglayan, ortak altyapi hizmetlerinden yararlanan ve belirli hak ve yukumluliklere
sahip olan paydaslardir.

Katilimcilk statusu;

o parsel tahsisi,

o (Uretime gegis,

« ortak giderlere katilim,

e genel kurul haklari,

« altyapi hizmetlerinden yararlanma

gibi birgok hukuki sonucu beraberinde getirir.

Arsa Tahsisi Sureci

OSB'de yatinnm yapmak isteyen bir girisimcinin ilk agamasi, uygun sanayi parseli igin
basvuruda bulunmaktir.

Genel olarak sure¢ su adimlardan olusur:

e Basvurunun yapilmasi,
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e Yatinmin degerlendiriimesi,

« Mali ve teknik yeterliligin incelenmesi,

o Parselin belirlenmesi,

e Tahsis kararinin alinmasi,

o Tahsis s6zlesmesinin imzalanmasi,

e Yatirim surecinin baslamasi.

Tahsis karari verilirken yatirrmin niteligi, Uretim kapasitesi, istihdam potansiyeli,
cevresel etkileri ve OSB'nin sektorel planlamasi dikkate alinir.

On Tahsis Nedir?

Bazi durumlarda yatirmciya dogrudan kesin tahsis yapilmasi yerine on tahsis
uygulanabilir.

On tahsis;

yatirnmcinin  belirli sartlar yerine getirmesi amaciyla verilen gegici bir hak
niteligindedir.

Bu surecte yatirnmcidan;

e proje hazirlamasi,

e finansmanini tamamlamasi,

 sirket kurulugunu gergeklegtirmesi,

e izin sureglerini yurutmesi

beklenebilir.

Belirlenen yukumlalUklerin yerine getiriimesiyle kesin tahsis asamasina gegilir.

Tahsis S6zlesmesinin Onemi

Arsa tahsis surecinin en dnemli belgelerinden biri tahsis s6zlesmesidir.
Bu s6zlesmede;

« yatirim suresi,

o Odeme plani,

o (Uretime gecis yukumlulaga,

e devir sartlari,

« fesih nedenleri,

« ortak giderler,

« altyapi hizmetleri,

o taraflarin hak ve yukimlulukleri

ayrintih sekilde dizenlenmektedir.

Yatirimcilarin s6zlesmeyi imzalamadan 6énce uzmanina inceleme yaptirmalari énemili
riskleri onleyebilir.

Redstone Corporate Consulting Altas Kurumsal Danismanlik Anonim Sirketi

S69Ut6z0 Mah. S6gUtéz0 Cad. Kog Kuleleri No:2/A K.3 Cankaya, Ankara Ticaret Sicil Numarasi: 479727
Sabit Tel: (312) 911 6339  Mobil Tel: (507) 652 0550  Faks : (850) 522 3403 MERSIS  : 0734249457100001
internet Sitesi Adresi : www.altaslar.com  e-posta: sonaltas@gmail.com Vergi Kimlik No : 7342494571



NC C cosums TacirSeft

COMPANY sirketiniz igin online ¢dzimler Greti

Parsel Devri

Tahsis edilen parsellerin devri serbest piyasa tasinmaz satislarindan farkl usullere
tabidir.

Parsel devri degerlendirilirken;

e yatirnm yuktdmlaltkleri,

o tahsis sartlari,

e sOzlesme hukumleri,

e OSB'nin onay suregleri,

o kamu yarari

birlikte degerlendirilmektedir.

Bu yaklasimin amaci, uretim amacgh tahsis edilen sanayi arsalarinin yatirrm disi
amagclarla kullaniimasini énlemektir.

Yatirim Sireleri

Tahsis edilen parsel Uzerinde vyatinmin Dbelirli sUrelerde tamamlanmasi
beklenmektedir.

Bu surelerin amaci;

« atil parselleri 6nlemek,

e sanayi Uretimini hizlandirmak,

e planli kalkinmayi desteklemektir.

Hakli sebeplerin bulunmasi halinde mevzuat cercevesinde sure uzatimi talep
edilebilir.

Tahsisin iptali

Yatinm yukumlultklerinin yerine getirilmemesi durumunda tahsis iptali guindeme
gelebilir.

Uygulamada en sik karsilagilan nedenler sunlardir:

e Yatirrma baslanmamasi,

« Uretime gecilmemesi,

e Tahsis amacina aykiri kullanim,

e SoOzlesme hukumlerinin ihlali,

o Mali yukumluluklerin yerine getiriimemesi.

Tahsis iptali, yatinmci agisindan ciddi sonuglar dogurdugundan her islem hukuka
uygun sekilde yaratalmelidir.

Yatirnmcilarin Temel Yikimlulikleri
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Bir katilimcinin yalnizca yatirnm yapmasi yeterli degildir.
Ayni zamanda;

o Uretime zamaninda baslamak,

« ortak giderlere katiimak,

e Gcevre mevzuatina uymak,

e imar kurallarina uygun hareket etmek,

e Yyapl ruhsati almak,

« ortak altyapiya zarar vermemek,

o OSB duzenlemelerine uymak

gibi yukumlulikleri de bulunmaktadir.

Uygulamada En Sik Yapilan Hatalar

Yatirimcilarin en fazla karsilastigi sorunlar sunlardir:
e Tahsis s6zlesmesinin yeterince incelenmemesi,

e Yatinm takviminin gergekgi hazirlanmamasi,

e Ruhsat sureglerinin geciktiriimesi,

« Finansman planlamasinin eksik yapiimasi,

e Sure uzatimi taleplerinin zamaninda yapilmamasi,
o Parsel devri kurallarinin yanlis yorumlanmasi.

Onemli
OSB'de arsa tahsisi yalnizca bir tasinmaz edinme islemi degildir. Tahsis karari,
yatirrmcinin uzun yillar strecek uretim faaliyetinin baslangicidir. Bu nedenle tahsis
s6zlesmesi imzalanmadan dnce mevzuata uyum ve mali degerlendirme yapilmasi,
ileride dogabilecek uyusmazliklarin 6nlenmesi agisindan buyuk 6nem tasir.

¢ Dikkat Edilmesi Gerekenler

o Tahsis s6zlesmesini ayrintili inceleyin.

e Yatinm takviminizi gergekgi olusturun.

« Ruhsat sureglerini geciktirmeyin.

o Ortak giderleri dizenli takip edin.

o Slre uzatimi gerekiyorsa basvuruyu zamaninda yapin.

Altas Consulting Company Degerlendirmesi
Arsa tahsisi, yatirrmin hukuki temelini olusturan en onemli asamadir. Bu sirecte
yapilan kuguk hatalar dahi yatirrmin gecikmesine, tahsisin iptaline veya uzun suren
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hukuki uyusmazliklara neden olabilir. Profesyonel danismanlik destegiyle yurutulen
tahsis suregleri ise hem yatirrmci hem de OSB yonetimi agisindan guvenli, hizli ve
ongorulebilir sonuglar dogurmaktadir.

B ilgili Hizmetimiz

OSB Arsa Tahsis Danigmanhgi

Altas Consulting Company;

e arsa tahsis basvurulari,

o tahsis sdzlesmelerinin incelenmesi,

 yatirim yuakumlultklerinin degerlendirilmesi,

o parsel devri iglemleri,

« tahsis iptali uyusmazliklari,

 yatirim suresi yonetimi

konularinda kapsamli danismanlik hizmeti sunmaktadir.
- OSB Arsa Tahsis Danismanhgi sayfamizi _inceleyerek ayrintili bilgi

alabilirsiniz.

L Devamini Oku

Bu boélimde Organize Sanayi Bolgelerinde katilimcilik sistemi, arsa tahsisi ve
yatirrmci yukimlualUkleri 6zetlenmigtir.

Béliim 4 — Organize Sanayi Bélgelerinde Katilimcilik, Parsel Tahsisi, On Tahsis
ve Arsa islemleri baslikli ayrintili rehberde;

« tahsis prosedurd,

« On tahsis uygulamalari,

e parsel devri,

o yatinim sureleri,

o tahsis iptali,

e uygulamada karsilasilan hukuki uyusmazliklar,

e Ornek olaylar ve ¢bzum Onerileri

ayrintili olarak incelenmektedir.

Arsa tahsis sirecine iliskin tum ayrintilar icin ilgili bolumu okuyabilirsiniz.
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Bolum 5
Organize Sanayi Bolgelerinde Katilimcilarin Haklari, Yakumlulukleri ve Yatirim
Suregleri

OSB Katilimcisi Olmanin Sagladigi Haklar ve Ustlenilen Yiikiimliiliikler

Bir Organize Sanayi Bolgesinde yatirrm yapmak, yalnizca Uretim igin bir arsa
edinmek anlamina gelmez. Katihmcilar; ortak altyapidan yararlanma, ydnetim
sureglerine katilma ve gesitli hizmetlerden faydalanma hakkina sahip olurken, ayni
zamanda uretim, ¢evre, mali yukumlulikler ve mevzuata uyum bakimindan 6nemli
sorumluluklar da Ustlenirler.

Basarili bir yatinm sdreci, yatirrmcinin yalnizca haklarini  bilmesine dedgil,
yukumlalUklerini de eksiksiz yerine getirmesine baghdir. Uygulamada yasanan
uyusmazliklarin énemli bir bdlimu, yatirrmcilarin sézlesmeden veya mevzuattan
dogan yukumlaltklerini zamaninda yerine getirmemesinden kaynaklanmaktadir.

Bu bolumde, OSB katilimcilarinin temel haklari, yakumlultkleri ve yatirrm sirecinde
dikkat edilmesi gereken hususlar 6zetlenmektedir.

Katilimcilarin Temel Haklari

Organize Sanayi Bodlgelerinde faaliyet gosteren yatirimcilar, mevzuat ve tahsis
sdzlesmeleri cercevesinde cesitli haklara sahiptir.

Baslica haklar sunlardir:

« Tahsis edilen parseli yatirrm amaciyla kullanabilmek,

« Elektrik, dogalgaz, su ve diger ortak altyapi hizmetlerinden yararlanmak,

e Ortak aritma tesislerinden faydalanmak,

« Guvenlik ve sosyal tesis hizmetlerine erismek,

e Genel kurul toplantilarina katilmak (sartlarin olugsmasi hélinde),

e YOnetim organlarini se¢gme ve secilme haklarini kullanmak,

e Mevzuatin tanidigi itiraz ve basvuru yollarindan yararlanmak.

Bu haklarin etkin sekilde kullanilabilmesi, yatirrmcinin ytukimluliklerini de yerine
getirmesine baghdir.

Katilimcilarin Temel Yukumlulukleri
OSB'de yatirim yapan her katilimci;

o tahsis sdzlesmesine,

o Organize Sanayi Bdlgeleri Kanunu'na,
o ilgili ydbnetmeliklere,

e cevre mevzuatina,
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e imar duzenlemelerine,

« ig saghgi ve guvenligi hukumlerine

uygun hareket etmek zorundadir.

Baslica yukumlultkler sunlardir:

o Yatirima suresi icinde baslamak,

. insaati belirlenen takvime uygun tamamlamak,
« Uretime gecmek,

o Ortak giderlere katilmak,

e Cevresel yukumlulUklere uymak,

e Ruhsat iglemlerini tamamlamak,

« OSB'nin duzenini bozacak faaliyetlerden kaginmak.

Yatirim Siirecinin Agsamalari

TacirSaft

sirketiniz icin online ¢dzimler Gretir

Bir yatirrmci igin sure¢ yalnizca arsa tahsisiyle baslamaz; Uretime gecise kadar

devam eden butuncul bir planlama gerektirir.
Tipik yatirrm sireci su asamalardan olusur:
. Yatinnm kararinin alinmasi

. Arsa tahsis bagvurusu

. Tahsis sdzlesmesinin imzalanmasi

. Proje hazirligi

. Ruhsat sureclerinin tamamlanmasi

. Ingaat faaliyetleri

. Yapl kullanma izin belgesi alinmasi

. Uretime baslanmasi

. Surekli mevzuat uyumu

© O ~NOoO N WN

Bu asamalardan herhangi birinde yasanan gecikmeler, yatirnm takvimini dogrudan

etkileyebilir.

Ortak Giderlere Katilim

OSB'nin surdurulebilir sekilde hizmet sunabilmesi i¢in ortak giderlerin dizenli olarak

kargilanmasi buyuk 6nem tasir.
Bu kapsamda katilimcilar;

« altyapi1 bakim giderleri,

e guvenlik hizmetleri,

e aritma tesisleri,

« ortak ener;ji sistemleri,

e cevre hizmetleri,
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o YyOnetim giderleri
gibi ortak maliyetlere, belirlenen usul ve esaslar gercevesinde katkida bulunurlar.

Cevresel Sorumluluklar

Modern OSB anlayisinda yatinmcilarin ¢evreye karsi sorumluluklari giderek
artmaktadir.

Katilimcilar;

atik yonetimi,

emisyon kontrolu,

« enerji verimliligi,

 su tasarrufu,

« sifir atik uygulamalari,

e cevre izinleri

konularinda yurarlUkteki dizenlemelere uygun hareket etmelidir.

Cevresel yukumluluklere uyulmamasi, hem idari yaptirrmlara hem de yatinmin itibar
kaybina yol acabilir.

Yatirimcilarin En Sik Karsilagtigi Sorunlar

Uygulamada en fazla karsilasilan problemler sunlardir:

e Tahsis s6zlesmesinin yeterince incelenmemesi,

e Ruhsat sureclerinin gecikmesi,

« Finansman planlamasinin yetersizligi,

o Ortak giderlerin zamaninda 6denmemesi,

e Cevre izinlerinin ihmal edilmesi,

o Sure uzatimi bagvurularinin geciktiriimesi.

Bu sorunlarin 6nemli bir kismi, yatirrm oOncesinde yapilacak dogru planlama ile
onlenebilir.

Hizh Karsilagtirma
Haklar Yukumlulikler
Altyapi hizmetlerinden yararlanma Ortak giderlere katiima

Parseli yatirrm amaciyla kullanma Uretime zamaninda baglama

Yonetim sureglerine katilma Cevre mevzuatina uyma
itiraz ve bagvuru hakki Ruhsat iglemlerini tamamlama
Ortak tesislerden yararlanma OSB dizenine uyma
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Onemli
Basarili yatinmcilar yalnizca Uretim planini degil, hukuki ve idari surecleri de
profesyonel sekilde yoOnetir. Yatirnm takviminin hazirlanmasi, ruhsat sudreglerinin
koordinasyonu ve sozlesmesel yukumluluklerin duzenli takibi, yatirrmin zamaninda
tamamlanmasini saglayan en 6nemli faktorlerdir.

¢ Dikkat Edilmesi Gerekenler

e Tahsis s6zlesmesini imzalamadan 6nce mevzuata uyum incelemesi yaptirin.
e Finansman planinizi gergekgi olusturun.

e Ruhsat ve izin sureglerini es zamanl yonetin.

e Cevre ve ig guvenligi yakumlultklerini ihmal etmeyin.

o Yatinm takviminizi duzenli olarak guncelleyin.

B ilgili Hizmetimiz

OSB Yatirnm ve Mevzuat Danismanhqi

Altag Consulting Company;

« yatinm sureglerinin planlanmasi,

 tahsis s6zlesmelerinin degerlendirilmesi,

« yatinm yukimlalUklerinin takibi,

e cevre ve ruhsat sureclerinin koordinasyonu,

e mevzuata uyum risk analizi,

e mevzuata uyum danigmanligi

alanlarinda yatinmcilara kapsamli destek saglamaktadir.

= 0SB Yatirrm Danismanlhidi hizmet sayfamizi inceleyerek ayrintili bilgi

alabilirsiniz.

__ Devamini Oku

Bu boluimde OSB katilimcilarinin  haklari, yukumlilukleri ve yatinm sureci
Ozetlenmistir.

Bolim 5 — Organize Sanayi Bolgelerinde Katilimcilarin Haklan, Yukumlilukleri
ve Yatinnm Sirecleri baslikl ayrintilh rehberde;

o katilimcilik statistinun hukuki sonuglari,

« ortak gider uygulamalart,

e yatinm sureleri,

 Uretime gecis yukumlulukleri,

e cevresel sorumluluklar,
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« uygulamada kargilasilan uyusmazliklar,

e guncel ornekler ve ¢ozim Onerileri

ayrintili olarak ele alinmaktadir.

Katilimci_hak ve yiikumliiliklerine iliskin_kapsamli_degerlendirmeler _icin
ilgili bolumu inceleyebilirsiniz.
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Bolim 6
Organize Sanayi Bolgelerinde imar, Yapi Ruhsati ve Yapi Kullanma izni
Suregleri

Organize Sanayi Bolgelerinde Yapilagma Sureci Nasil Yonetilir?

Organize Sanayi Bolgelerinde yatirrm sirecinin en kritik asamalarindan biri, imar
planlarina uygun yapilagsmanin saglanmasidir. Bir yatirrmin basarili sekilde hayata
gegirilmesi yalnizca arsa tahsis edilmesiyle sinirli degildir. Yapi ruhsatinin alinmasi,
ingaatin onayli projelere uygun olarak yurutilmesi ve yapi kullanma izin belgesinin
dizenlenmesi, yatinmin hukuken tamamlanmasini saglayan temel sureglerdir.
OSB'lerde imar ve ruhsat surecleri, yatinmin planli gelismesini, gevreyle uyumlu
dretim alanlarinin olusturulmasini ve ortak altyapinin verimli kullaniimasini amaglar.
Bu nedenle yapilasmaya iligkin islemler, yalnizca teknik bir prosedir degil; ayni
zamanda yatirim gavenligi, hukuki uyum ve surdurilebilir sanayi politikalarinin dnemli
bir parcasidir.

Bu bolimde Organize Sanayi Bolgelerinde imar planlarinin hazirlanmasi, yapi
ruhsati sireci, yapi kullanma izin belgesi ve uygulamada dikkat edilmesi gereken
temel hususlar 6zetlenmektedir.

Organize Sanayi Bolgelerinde imar Planlarinin Onemi
imar planlari, Organize Sanayi Bdlgesinin gelecegini belirleyen en énemli planlama
araclarindan biridir.

Hazirlanan planlarla;

e sanayi parselleri belirlenir,

« yollar planlanir,

 yesil alanlar olugturulur,

e sosyal donati alanlari ayrilir,

« teknik altyapi guzergahlari belirlenir,

e enerji ve su hatlari planlanir.

lyi hazirlanmis bir imar plant;

« yatinm surelerini kisaltir,

« altyap1 maliyetlerini azaltir,

o hukuki uyusmazlikliari onler,

« sanayi uretiminin duzenli gelismesini saglar.

Yapi Ruhsati Nedir?
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Yapi ruhsati, yatirrmcinin onayl projeye uygun sekilde insaata baglayabilmesini
saglayan resmi izin belgesidir.

Yapi ruhsati alinmadan baglanan insaat faaliyetleri ciddi idari ve hukuki yaptirimlara
neden olabilir.

Ruhsat sureci yatirrmin en kritik agsamalarindan biridir.

Dogru hazirlanmig projeler sayesinde;

e ingaat gecikmeleri azalir,

« maliyet artiglari onlenir,

« yatirnm takvimi korunur,

« denetim suregleri kolaylagir.

Yapi Ruhsati Sureci

Genel olarak sure¢ asagidaki asamalardan olugsmaktadir.

. Mimari ve muhendislik projelerinin hazirlanmasi

. Gerekli teknik belgelerin tamamlanmasi

. Projelerin OSB tarafindan incelenmesi

. Mevzuata uygunluk degerlendirmesi

. Eksikliklerin giderilmesi

. Yapli ruhsatinin dizenlenmesi

. Ingaat faaliyetlerinin baglamasi

Bu surecte teknik yeterlilik kadar mevzuata uygunluk da buylk énem tagimaktadir.

~N O ok WN -

insaat Siirecinde Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Yapi ruhsati alindiktan sonra yatirimci;

« onayl projeye uygun hareket etmeli,

e yapl denetim sureglerine uymali,

e is saghgi ve guvenligi tedbirlerini almali,

e cevre yukumluluklerini yerine getirmeli,

« ortak altyapiya zarar vermemelidir.

Projede yapilacak 6nemli degisiklikler, gerekli izinler alinmadan uygulanmamalidir.

Yapi Kullanma izin Belgesi Nedir?

insaat tamamlandiktan sonra yatirimcinin lretime gegebilmesi icin yapi kullanma izin
belgesi alinmasi gerekir.

Bu belge;

yapinin;

e ruhsata uygun tamamlandigini,
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 teknik sartlari sagladigini,
 kullanilabilir durumda oldugunu
gOsteren resmi belgedir.

TacirSeft

sirketiniz icin online ¢dzimler Greti

Yapi kullanma izin belgesi alinmadan uretim faaliyetlerine baglanmasi ¢esitli hukuki

ve idari riskler dogurabilir.

Yapi Kullanma izni Siireci

Genellikle agagidaki asamalar izlenmektedir.

« Ingsaatin tamamlanmasi

o Teknik kontrollerin yapilmasi

e Projeye uygunlugun incelenmesi

o Altyapi baglantilarinin kontroll

« Eksikliklerin giderilmesi

e Yapli kullanma izin belgesinin dizenlenmesi

Bu agsama yatirimin fillen tamamlandigini gosteren en 6nemli sureglerden biridir.

imar ve Ruhsat Siireglerinde En Sik Yapilan Hatalar
Uygulamada asagidaki sorunlarla sik kargilagiimaktadir.
o Ruhsat alinmadan insaata baslanmasi

o Onayli projeye aykiri imalat yapilmasi

o Ruhsat suresinin takip edilmemesi

e Teknik projelerde eksiklik bulunmasi

« Ortak altyapiya zarar verilmesi

e Yap! kullanma izin bagvurusunun geciktiriimesi

« imar plani hiikiimlerinin yanlis yorumlanmasi

Bu hatalar yatirim suresini uzatabildigi gibi ciddi maliyetlere de neden olabilmektedir.

¢ Dikkat Edilmesi Gerekenler

Yatirnma baslamadan dnce;

v imar planini ayrintili inceleyin.

v Mimari ve statik projeleri uzmanlara kontrol ettirin.

v Ruhsat bagvurusu icin gerekli belgeleri eksiksiz hazirlayin.

Vv ingaat boyunca projeye aykiri degisiklik yapmayin.
v Yapi kullanma izin bagvurusunu geciktirmeyin.

ilgili Mevzuat
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Organize Sanayi Bolgelerinde imar uygulamalari, yapi ruhsati ve yapi kullanma izin
suregleri; basta 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu olmak Utzere ilgili
uygulama yonetmelikleri ve imar mevzuati c¢ergevesinde yudrutulmektedir.
Yatirrmcilarin bu sireclerde hem OSB duzenlemelerine hem de genel imar
hakUmlerine uygun hareket etmesi blylk 6nem tagimaktadir.

Onemli
OSB yatirmlarinda yasanan gecikmelerin 6nemli bir kismi, ruhsat ve proje
siireglerinin yeterince planlanmamasindan kaynaklanmaktadir. insaat baslamadan
once hukuki, teknik ve idari hazirliklarin eksiksiz tamamlanmasi; yatirrmin zamaninda
Uretime gegmesini saglayan en &nemli unsurlardan biridir. Ozellikle proje
degisikliklerinin mevzuata uygun sekilde yonetilmesi, ileride ortaya c¢ikabilecek idari
yaptinnmlarin ve ilave maliyetlerin onlne geger.

il lyi Uygulama Ornekleri

Basarili yatirnmcilarin benimsedigi uygulamalar sunlardir:

e Ruhsat sureci baglamadan dnce proje koordinasyon toplantilari yapmak,

« Mimari, statik, elektrik ve mekanik projeleri birlikte degerlendirmek,

« Ingaat ilerleme takvimini diizenli olarak giincellemek,

« Yapi denetimi ve kalite kontrol kayitlarini dijital ortamda saklamak,

e Yap! kullanma izin basvurusu igin gerekli belgeleri ingaat tamamlanmadan
hazirlamak,

e Ruhsat ve izin sureglerini deneyimli danigsmanlarla birlikte yuarttmek.

B ilgili Hizmetimiz

OSB imar ve Ruhsat Danismanligi

Altas Consulting Company;

e imar uygulamalarinin degerlendiriimesi,

« yapl ruhsati bagvurularinin hazirlanmasi,

e proje ve mevzuat uyumunun incelenmesi,

« yapl kullanma izin sureglerinin yonetilmesi,

o ruhsat sureclerinde kurumsal danigsmanlik,

« yatinnm oncesi teknik ve idari risk analizi

konularinda kapsamli danismanlik hizmeti sunmaktadir.

-~ OSB imar ve Ruhsat Danismanhd hizmet sayfamizi inceleyerek ayrintili

bilgi alabilirsiniz.
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__| Devamini Oku

Bu bolimde Organize Sanayi Bolgelerinde imar planlamasi, yapi ruhsati ve yapi
kullanma izin suregleri 6zetlenmisgtir.

Béliim 6 — Organize Sanayi Bélgelerinde imar, Yapi Ruhsati ve Yapi Kullanma

izni Siirecleri baslikli kapsamli rehberde;

imar planlarinin hazirlanmasi,

yapi ruhsati basvuru sureci,

teknik proje incelemeleri,

yap! kullanma izin belgesi,

uygulamada karsilasilan sorunlar,

ornek olaylar,

guncel mevzuat degerlendirmeleri ve ¢6zum onerileri

ayrintili olarak ele alinmaktadir.

imar ve ruhsat siireclerini uygulama érnekleriyle birlikte ayrintili incelemek

icin ilgili bolimi okuyabilirsiniz.
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Bolum 7
Organize Sanayi Bolgelerinin Mali Yapisi ve Finansmani

Organize Sanayi Bolgelerinde Mali Yapi Nasil Olusturulur?

Bir Organize Sanayi Bolgesinin surdurulebilir sekilde faaliyet gosterebilmesi yalnizca
gucli bir altyapiya sahip olmasina bagl degildir. Ayni zamanda saglam bir mali
yapinin kurulmasi, gelir ve gider dengesinin korunmasi, yatirrm finansmaninin dogru
planlanmasi ve kaynaklarin etkin yonetilmesi gerekir. Mali agidan gug¢lu olmayan bir
OSB'nin altyapisini gelistirmesi, yeni yatirimlar finanse etmesi ve katilimcilara kaliteli
hizmet sunmasi uzun vadede guglesir.

Bu nedenle mali yonetim, Organize Sanayi Bolgelerinin stratejik yonetiminin ayriimaz
bir pargasidir. Hazirlanan butcelerin  gergekgi olmasi, gelir kaynaklarinin
cesitlendiriimesi ve harcamalarin seffaf bicimde yodnetiimesi hem yatirrmci glvenini
artirir hem de bdlgenin ekonomik surduarulebilirligini destekler.

Bu bolumde Organize Sanayi Bolgelerinin mali yapisi, finansman kaynaklari, butge
yonetimi, aidat sistemi ve mali risk yonetimi 6zetlenmektedir.

Organize Sanayi Bolgelerinde Gelir Kaynaklari

Bir Organize Sanayi Bodlgesinin mali yapisi, farkh gelir kalemlerinden olusur.
Gelirlerin gesitlendiriimesi, tek bir kaynaga bagimlilig azaltarak finansal dayanikhligi
artirir.

Baslica gelir kaynaklari gsunlardir:

o Arsa tahsis ve satig gelirleri,

« Altyapi katihm paylari,

« Ortak gider katilim paylar (aidatlar),

« Elektrik, su ve dogalgaz hizmetlerinden elde edilen gelirler,

e Atik su aritma hizmet gelirleri,

o Ortak tesislerin kullanim gelirleri,

e Faiz ve diger mali gelirler,

e Mevzuatin izin verdigi diger gelirler.

Gelir kaynaklarinin duzenli ve tahsil edilebilir olmasi, mali surdurulebilirligin temel
unsurudur.

Butce Yonetimi

OSB butgesi yalnizca gelir ve giderlerin listelendigi bir belge degildir. Ayni zamanda
bdlgenin gelecek yillardaki yatirm hedeflerini ve hizmet kapasitesini gdsteren
stratejik bir ydnetim aracidir.
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Basarili bir butge yonetiminde;

« gelir tahminleri gercekg¢i yapiimali,

« yatirnm harcamalari onceliklendirilmeli,

 isletme giderleri kontrol altinda tutulmali,

o nakit akis1 duzenli izlenmeli,

e olaganustl durumlar icin finansal rezerv olusturulmalidir.

Bltgce gerceklesmeleri belirli donemlerde analiz edilerek sapmalarin nedenleri
degerlendiriimelidir.

Aidat Sistemi ve Ortak Giderler

Organize Sanayi Bolgelerinde ortak altyapinin surdarulebilir gsekilde isletilebilmesi igin
katilimcilarin ortak giderlere katki saglamasi gerekir.

Bu kapsamda tahsil edilen aidatlar;

« Yol ve ¢evre dizenlemesi,

e guvenlik hizmetleri,

o ortak aritma tesisleri,

« altyap! bakim-onarimi,

e idari hizmetler,

« ortak sosyal tesisler

gibi hizmetlerin finansmaninda kullaniimaktadir.

Aidatlarin belirlenmesinde esitlik, seffafllk ve maliyet esasli hesaplama ilkeleri
gOzetilmelidir.

Finansman Kaynaklari

OSB'ler, altyapi yatinmlari ve yeni projeler igin farkh finansman modellerinden
yararlanabilir.

Bunlar arasinda:

o 0z kaynaklar,

o kamu destekleri,

e uygun kosullu krediler,

« ulusal ve uluslararasi fonlar,

« kalkinma ajansi destekleri,

« surdurulebilirlik ve yesil donisum finansmanlari

yer alabilir.

Her finansman modelinin maliyeti, geri 6deme yukimluligu ve proje sartlari ayri ayri
degerlendirilmelidir.
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Nakit Akisi Yonetimi

Basarili bir mali yonetim igin yalnizca butge hazirlamak yeterli degildir. Nakit giris ve
cikiglarinin dizenli takip edilmesi gerekir.

Etkili bir nakit yonetimi;

o Odeme gugclugu riskini azaltir,

« yatinmlarin gecikmesini 6nler,

o finansman maliyetlerini dusurdr,

« tedarikgilerle iligkileri guglendirir.

Bu nedenle aylik nakit akig raporlari hazirlanmali ve yonetim kuruluna duzenli olarak
sunulmahdir.

Mali Risk Yonetimi

Her Organize Sanayi Bolgesi ¢esitli mali risklerle karsi kargiyadir.
Ornegin:

« tahsilat gecikmeleri,

« beklenmeyen altyapi giderleri,

« enerji maliyetlerindeki artis,

« faiz oranlarindaki degisiklikler,

e doviz kuru dalgalanmalari,

o dogal afetler,

e hukuki uyusmazliklar.

Bu risklerin 6nceden belirlenmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi, mali istikrar
agisindan kritik Gneme sahiptir.

Dijital Mali Yonetim

Gunumuzde basarih OSB'lerde mali suregler buyuk olgude dijital sistemlerle
yonetilmektedir.

One ¢ikan uygulamalar:

 elektronik butge ydnetimi,

« dijital tahsilat sistemleri,

« online 6deme altyapisi,

« elektronik fatura ve e-belge uygulamalari,

« finansal gosterge panelleri (dashboard),

e yapay zeka destekli butge tahminleri.

Bu sistemler hata oranini azaltirken ydnetime anlik veri sunar.

ilgili Mevzuat
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OSB'lerin mali yapisi; gelirlerin elde edilmesi, butgenin hazirlanmasi, ortak giderlerin
belirlenmesi ve mali denetim suregleri bakimindan 4562 sayili Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunu ile Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi hikumleri
cercevesinde yurutilmektedir. Mali kararlarin usuliine uygun alinmasi ve kayit altina
alinmasi, hem ydnetsel seffaflik hem de hesap verebilirlik agisindan blaylik énem
tasir.

lsl Mali Risk Kontrol Listesi

v Yillik batce hazirlandi mi?

v Nakit akis projeksiyonu glincel mi?

v Tahsilat orani diizenli izleniyor mu?

v Aidat hesaplamalari seffaf mi?

v Finansman ihtiyaci yillik olarak analiz edildi mi?

v Beklenmeyen giderler icin yedek kaynak ayrildi mi?
v ¢ mali denetim yapiliyor mu?

Onemli
Guglu bir OSB'nin temelinde yalnizca saglam altyapi degil, guglu mali disiplin de
bulunur. Gergekgi butceler, etkin tahsilat politikalari, seffaf mali raporlama ve duzenli
risk analizleri; yatirmci guvenini artirirken bolgenin uzun vadeli gelisimini de
destekler. Mali yonetim, yalnizca muhasebe faaliyeti olarak degil, stratejik yonetimin
ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmalidir.

+ lyi Uygulama Ornekleri

Basarili Organize Sanayi Bodlgelerinde yaygin olarak uygulanan mali yonetim
yaklagimlari sunlardir:

« Uc yillik stratejik mali plan hazirlanmasi,

« Aylik butce gergeklesme raporlarinin yayimlanmasi,

o Tahsilat performansinin KPI olarak izlenmesi,

o Bagimsiz mali denetim sonuglarinin yonetim kurulunda degerlendirilmesi,

« Eneriji ve altyapi yatirnmlari i¢in uzun vadeli finansman planlarinin olusturulmasi,

« Dijital muhasebe ve raporlama sistemlerinin kullaniimasi.

B ilgili Hizmetimiz
OSB Mali Yapi ve Finansman Danismanligi
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Altas Consulting Company;
« mali yap! analizi,
e butce hazirlanmasi,
« finansman modeli olusturulmasi,
 aidat sistemlerinin gézden gegirilmesi,
e mali risk analizi,
 i¢c mali kontrol ve raporlama sureclerinin geligtiriimesi
konularinda Organize Sanayi Bolgelerine profesyonel danigsmanlik hizmeti
sunmaktadir.
-~ OSB Mali Yap: ve Finansman Danismanhgi hizmet sayfamizdan ayrintil bilgi
alabilirsiniz.

) Devamini Oku

Bu bolimde Organize Sanayi Bolgelerinin mali yapisi ve finansman sistemi
Ozetlenmigtir.

Boluim 7 — Organize Sanayi Bolgelerinin Mali Yapisi ve Finansmani_baslikli
kapsamli rehberde;

« gelir kaynaklarinin hukuki niteligi,

o butce hazirlama sureci,

« aidat hesaplama yontemleri,

« yatinm finansmani,

« mali denetim mekanizmalari,

e uygulamada karsilasilan mali uyusmazliklar,

o Ornek mali planlama modelleri

ayrintili olarak ele alinmaktadir.

OSB'lerde mali yonetim ve finansman siireclerine iliskin kapsamli bilgi icin

ilgili boliimii inceleyebilirsiniz.
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Bolim 8
Organize Sanayi Bolgelerinde Arsa Tahsisi, Parsel Satigi ve Yatirirmci
Yukumluliikleri

Organize Sanayi Bolgelerinde Arsa Tahsisi Nasil Yapilir?

Bir Organize Sanayi Bolgesinde yatirnmin baslangi¢ noktasi, uygun sanayi parselinin
tahsis edilmesidir. Ancak OSB'de arsa tahsisi, klasik anlamda bir tasinmaz satisi
degildir. Amag; sanayi Uretimini desteklemek, kamu kaynaklarinin verimli
kullaniimasini saglamak ve yatirrm yapma iradesi bulunan girisimcilere planli sanayi
alani sunmaktir.

Bu nedenle tahsis sureci yalnizca bir mulkiyet devrini degil; yatirim, Uretim, istihdam
ve bdlgesel kalkinma hedeflerini de kapsayan ¢ok yonlU bir hukuki ve idari sireci
ifade eder. Parsel tahsisinde yatirnmin niteligi, sektérel uygunluk, altyapi kapasitesi
ve yatirimcinin yukamlulUklerini yerine getirme kabiliyeti birlikte degerlendirilir.

Bu bolumde; arsa tahsisi, 0n tahsis, parsel satisi, devir islemleri, yatirrm sureleri ve
yatirrmci yukumlulUkleri 6zetlenmektedir.

Arsa Tahsisi Sureci

OSB'de arsa tahsisi belirli asamalardan olusur:

1. Yatirnm basvurusunun yapilmasi,

. Bagvurunun teknik ve idari ydonden degerlendirilmesi,

. Uygun parselin belirlenmesi,

. Tahsis kararinin alinmasi,

. Tahsis sdzlesmesinin dizenlenmesi,

. Yatinim sdrecinin baglamasi.

Bu suregte yatirrmin Uretime katkisi, istihdam kapasitesi, gevresel etkileri ve bolgenin
sektorel planlamasi dikkate alinir.

(9224 B NGO I V)

On Tahsis Uygulamasi

Bazi yatirnmlar bakimindan dogrudan kesin tahsis yerine 6n tahsis uygulanabilir.
On tahsis;

« yatinmin fizibilitesinin tamamlanmasi,

« finansmanin kesinlestiriimesi,

 sirket kurulus islemlerinin tamamlanmasi,

e proje hazirliklarinin yapilmasi

icin yatirrmciya belirli bir stire taniyan gegici bir uygulamadir.

Belirlenen sartlarin yerine getiriimesi halinde kesin tahsis agsamasina gegilir.
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Tahsis Sozlesmesi Neden Onemlidir?

Tahsis sozlesmesi, yatirrmci ile OSB arasindaki hukuki iligkinin temelini olusturur.
Sozlesmede genellikle;

e yatinm takvimi,

o Odeme plani,

o (Uretime gegis suresi,

« altyapi kullanim esaslari,

« ortak giderler,

o devir sartlari,

o fesih nedenleri,

« taraflarin hak ve yakimlalUkleri

ayrintili olarak duzenlenir.

Sozlesme hukUmlerinin yatinm baslamadan o6nce dikkatle incelenmesi, ileride
dogabilecek uyugsmazliklarin 6nlenmesi agisindan buyuk 6nem tasir.

Parsel Satigi ve Devir igslemleri

OSB parselleri Uzerinde gergeklestirilecek satis ve devir iglemleri, serbest piyasa
kosullarindaki tasinmaz satislarindan farkl kurallara tabidir.

Bu islemlerde;

« tahsis amaci,

e yatirim yukudmlalUkleri,

e sOzlesme hukumleri,

e OSB'nin uygun gorusu,

e yururlikteki mevzuat

birlikte degerlendirilir.

Amag, sanayi parsellerinin tretim amaci disinda kullaniimasini 6nlemek ve spekulatif
islemlerin dnline gegmektir.

Yatirrmcinin Baglica Yukumlulukleri

Arsa tahsisi, yatirmciya yalnizca hak kazandirmaz; ayni zamanda ¢esitli
yukumlalukler de yukler.

Yatirimci;

« yatinmina suresi icinde baglamak,

 insaat faaliyetlerini planlanan takvimde yurGtmek,

e Yyapl ruhsati ve diger izinleri almak,

e Gcevre mevzuatina uymak,
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« ortak giderlere katiimak,

 (Uretime belirlenen sire iginde gegmek

zorundadir.

Bu yukumlalUklerin yerine getirilmemesi, hukuki ve idari sonuglar dogurabilir.

Tahsisin iptaline Yol Agabilecek Durumlar

Tahsis edilen parselin amaci disinda kullanilmasi veya yatirrm yukumlutlUklerinin
yerine getirilmemesi durumunda tahsisin iptali gindeme gelebilir.

Uygulamada en sik karsilagilan nedenler:

e Yatirnma baslanmamasi,

o Insaatin uzun siire durdurulmasi,

« Uretime gecilmemesi,

e Tahsis amacina aykiri kullanim,

o Sozlesme hukimlerine aykirilik,

o Mali yukumluluklerin yerine getiriimemesi.

Bu nedenle yatirrm sureci duzenli olarak izlenmeli ve ortaya g¢ikan gecikmeler
zamaninda yonetilmelidir.

¢ Dikkat Edilmesi Gerekenler

Arsa tahsisi surecinde asagidaki hususlar 6zellikle 6nem tasir:

e Tahsis s6zlesmesini imzalamadan 6nce mevzuata uyum incelemesi yaptirin.
e Yatirnm takviminizi gercekgi bicimde olugturun.

o Gerekli ruhsat ve izin slreglerini es zamanl planlayin.

o Sulre uzatimi gerektiren durumlarda basvurularinizi geciktirmeyin.

o Ortak gider ve diger mali yikumluluklerinizi dizenli olarak yerine getirin.

ilgili Mevzuat
Arsa tahsisi, parsel devri ve yatirnm yukumlUlUkleri; basta 4562 sayili Organize
Sanayi Bolgeleri Kanunu ve Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi olmak
uzere ilgili mevzuat hukumleri gergevesinde yurutulmektedir. Tahsis iglemlerinin
hukuka uygun sekilde gercgeklestiriimesi, yatirnm guvenligi agisindan temel éneme
sahiptir.

li) Arsa Tahsisi Kontrol Listesi

Yatirm slrecine baglamadan énce su sorularin tamamina "Evet" cevabi verebiliyor
olmalisiniz:
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O Yatinm fizibilitesi tamamlandi mi1?

O Tahsis sozlesmesi mevzuata uyum acgisindan incelendi mi?
O Finansman plani hazir mi?

0 Mimari ve teknik projeler tamamlandi mi?

0 Ruhsat sureci planlandi mi?

O Cevresel yukumlalukler degerlendirildi mi?

O Yatirim takvimi olusturuldu mu?

O Risk analizi yapildi mi?

Onemli
Organize Sanayi Bolgelerinde basarili yatirrmlarin ortak 6zelligi, yatirrm kararinin
yalnizca finansal acidan degil, hukuki ve idari boyutlariyla birlikte
degerlendiriimesidir. Ozellikle tahsis sdzlesmesi, yatinm takvimi ve ruhsat
sureclerinin profesyonel sekilde yonetilmesi, yatirrmin zamaninda tamamlanmasi ve
olasi uyusmazliklarin 6nlenmesi agisindan kritik Gneme sahiptir.

lyi Uygulama Ornekleri
Basarili yatinmcilar genellikle su uygulamalari benimsemektedir:
e Tahsis basvurusu 6ncesinde mevzuata uyum durum analizi yaptirmak,
« Ruhsat sureclerini proje baslangicinda planlamak,
« Finansman ve nakit akig planini yatirrm suresiyle uyumlu hazirlamak,
e Duzenli ilerleme raporlar olusturmak,
e OSB yonetimiyle surekli iletisim halinde olmak,
e Cevre ve is sagligi yukumluldklerini yatirrmin ilk giininden itibaren planlamak.

B ilgili Hizmetimiz

OSB Arsa Tahsis ve Yatirnm Danismanligi

Altas Consulting Company;

e arsa tahsis basvurularinin hazirlanmasi,

« tahsis s6zlegsmelerinin mevzuata uyum incelenmesi,
« yatirim surecinin planlanmasi,

o parsel devri iglemleri,

« yatinm yukumlalUklerinin takibi,

 tahsis iptaline iliskin uyusmazliklarin ¢ézimu
konularinda kapsamli danismanlik hizmeti sunmaktadir.
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-~ OSB Arsa Tahsis Danismanligi hizmet sayfamizdan ayrintili bilgi alabilirsiniz.

L Devamini Oku

Bu bolimde Organize Sanayi Bolgelerinde arsa tahsisi, parsel satisi ve yatirimci
yukumlaltkleri 6zetlenmistir.

Bolum 8 — Organize Sanayi Bolgelerinde Arsa Tahsisi, Parsel Satisi ve

Yatinnmci Yukumlulukleri baslikli kapsamli rehberde;

tahsis usulleri,

on tahsis uygulamalari,

parsel devri,

yatirim sureleri,

tahsis iptali,

ornek uygulamalar,

yargl kararlari 1s1ginda degerlendirmeler

ayrintil olarak incelenmektedir.

Arsa tahsisi ve yatirim siireclerine iliskin ayrintili aciklamalar icin ilgili
bolimiu okuyabilirsiniz.
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Bolim 9
Organize Sanayi Bolgelerinde Yapi Ruhsati, Yapi Kullanma izin Belgesi ve
isyeri Agma ve Calisma Ruhsati Siiregleri

Organize Sanayi Bolgelerinde Ruhsat Siiregleri Neden Bu Kadar Onemlidir?

Bir Organize Sanayi Bolgesinde arsa tahsisinin tamamlanmasi, yatirirm sdrecinin
yalnizca baslangicidir. Yatirnmin hukuka uygun sekilde hayata gegirilebilmesi igin
yap! ruhsatinin alinmasi, ingaatin ilgili mevzuata uygun olarak tamamlanmasi, yapi
kullanma izin belgesinin dizenlenmesi ve faaliyete baslanmadan once gerekli igyeri
agma ve ¢alisma ruhsatlarinin temin edilmesi gerekir.

Bu suregler yalnizca idari bir formalite olarak gorulmemelidir. Ruhsatlandirma
islemleri; can ve mal glvenliginin saglanmasi, ¢evrenin korunmasi, imar planlarina
uyumun denetlenmesi ve yatirrmin hukuki gtivence altina alinmasi bakimindan blyuk
onem tasir. Eksik veya usuline uygun yudrutilmeyen ruhsat islemleri, yatirimin
gecikmesine, idari yaptinnmlara ve hatta faaliyetin durdurulmasina kadar uzanan
sonuglar dogurabilir.

Bu bolumde; Organize Sanayi Bolgelerinde yapi ruhsati, yapi kullanma izin belgesi,
isyeri agma ve galisma ruhsati suregleri ile yatirrmcilarin dikkat etmesi gereken temel
hususlar 6zetlenmektedir.

Yapi Ruhsati Nedir?

Yapi ruhsati, yatinmcinin tahsis edilen parsel Uzerinde insaata baslayabilmesi icin
alinmasi gereken temel idari izindir. Ruhsat; mimari, statik, elektrik, mekanik ve diger
teknik projelerin ilgili mevzuata uygun oldugunun tespit edilmesi sonucunda
duzenlenir.

Yapi ruhsati olmaksizin baslatilan ingaat faaliyetleri, ciddi idari yaptirnmlara neden
olabilir. Bu nedenle yatirrm takvimi hazirlanirken ruhsat sureci ilk agsamalardan biri
olarak planlanmaldir.

Yapi Ruhsati Bagvuru Sireci

Basaril bir ruhsat sureci, eksiksiz hazirlanan proje dosyasi ile baglar.
Genel olarak sure¢ su asamalardan olusur:

1. Mimari ve muhendislik projelerinin hazirlanmasi,

2. Gerekli teknik raporlarin tamamlanmasi,

3. ilgili belgelerle birlikte bagvurunun yapilmasi,

4. Teknik inceleme ve proje kontrold,

5. Eksikliklerin giderilmesi (varsa),
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6. Yapi ruhsatinin dizenlenmesi,

7. ingaat faaliyetlerine baglanmasi.

Bagvuruda sunulan belgelerin eksiksiz ve guncel olmasi, surecin hizli
tamamlanmasini saglar.

ingaat Siirecinde Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Yapi ruhsatinin alinmasi, yatirimeinin tim yikamldliiklerini ortadan kaldirmaz. ingaat
sureci boyunca da proje ve mevzuata uygun hareket edilmesi gerekir.

Ozellikle;

« onayh projelere uygun imalat yapilmasi,

« is saghgi ve guvenligi kurallarina uyulmasi,

o cevresel tedbirlerin alinmasi,

« altyapi baglantilarinin koordineli yuritilmesi

yatirrmin sorunsuz ilerlemesi agisindan énemlidir.

Yapi Kullanma izin Belgesi (iskan)

insaat tamamlandiktan sonra yapinin kullanilabilmesi igin yapi kullanma izin belgesi
alinmasi gerekir.

Bu belge, yapinin;

« onayli projeye uygun olarak tamamlandigini,

o teknik sartlari kargiladigini,

e guvenli sekilde kullanilabilecegini

gOsteren resmi belgedir.

Yapi kullanma izin belgesi alinmadan tesisin faaliyete geciriimesi onemli hukuki
riskler dogurabilir.

isyeri Agma ve Calisma Ruhsati

Uretim faaliyetinin baslayabilmesi icin bircok yatirim bakimindan isyeri agma ve
¢alisma ruhsatinin da alinmasi gerekir.

Bu ruhsat;

« igletmenin faaliyet konusuna,

« sagdlik ve guvenlik sartlarina,

e cevresel yukumlultklere,

« teknik yeterliliklere

uygun oldugunu goésteren dnemli bir idari belgedir.

Faaliyete baslamadan 6nce gerekli izinlerin eksiksiz sekilde tamamlanmasi buyuk
Onem tasir.
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Ruhsat Sureglerinde En Sik Yapilan Hatalar

Uygulamada karsilasgilan baslica sorunlar sunlardir:

e Eksik proje hazirlanmasi,

« Belgelerin glincel olmamasi,

o Proje degisikliklerinin zamaninda bildiriimemesi,

« insaatin ruhsata aykiri yuritilmesi,

o Yapi kullanma izin belgesi alinmadan uretime baglanmasi,

« lIsyeri agma ruhsat siireglerinin geciktiriimesi.

Bu hatalar, yatirrmin gecikmesine ve ek maliyetlere yol agabilir.

Dijital Ruhsat Yonetimi

Birgok Organize Sanayi Bolgesi, ruhsat sureglerini dijital ortama tagimaktadir.
One ¢ikan uygulamalar:

e Online bagvuru sistemi,

« Elektronik belge yukleme,

« Dijital proje inceleme,

e Sureg takip paneli,

o SMS ve e-posta bildirimleri,

o Elektronik arsiv sistemi.

Bu uygulamalar hem iglem surelerini kisaltmakta hem de yatirrmci memnuniyetini
artirmaktadir.

ilgili Mevzuat
Yapi ruhsati, yapi kullanma izin belgesi ve igyeri agma suregcleri; Organize Sanayi
Bolgeleri mevzuatinin yani sira imar, yapi ve isyeri agma ile ilgili genel duzenlemeler
cercevesinde yurutulmektedir. Bagvurularin eksiksiz hazirlanmasi ve sureglerin
usuline uygun takip edilmesi, yatirmin zamaninda tamamlanmasi ag¢isindan kritik
oneme sahiptir.

la) Ruhsat Siireci Kontrol Listesi

insaata baslamadan énce asagidaki adimlarin tamamlandigindan emin olun:
0 Mimari ve muhendislik projeleri hazirlandi mi?

0 Gerekli teknik raporlar tamamlandi mi?

O Yapi ruhsati alindi mi1?

O is saghig ve glvenligi plani olusturuldu mu?
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O insaat siireci proje dogrultusunda yuritiliyor mu?
O Yapi kullanma izin belgesi igin hazirlik yapildi mi?
O isyeri agma ve galisma ruhsati basvurusu planlandi mi?

Onemli
Ruhsat slreclerinde yasanan gecikmelerin dnemli bir bolimu teknik eksikliklerden
degil, planlama yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Mimari proje, muhendislik
calismalari, cevresel izinler ve altyapi baglantilarinin es zamanli yonetilmesi; yatirm
suresini kisaltirken maliyet artiglarini da 6nemli 6lgude onler.

lyi Uygulama Ornekleri
Basarili yatinmcilarin benimsedigi uygulamalar:
o Ruhsat takvimini yatirnm planinin ilk gininde olugturmak,
« Proje degisikliklerini zaman kaybetmeden bildirmek,
o Teknik ekip ile kurumsal danismanligi birlikte yarttmek,
« Dijital belge yonetim sistemi kullanmak,
e Yapi kullanma izin belgesi surecini ingaatin sonuna birakmamak,
« lisyeri agma ruhsati igin gerekli belgeleri énceden hazirlamak.

B ilgili Hizmetimiz

OSB Ruhsat ve izin Siiregleri Danismanhgi
Altag Consulting Company;

« yapl ruhsati sureglerinin planlanmasi,

e basvuru dosyalarinin hazirlanmasi,

e Yyapl kullanma izin belgesi islemleri,

 isyeri agma ve galisma ruhsati suregleri,

e proje uygunluk degerlendirmeleri,

« ruhsat sureclerine iligkin kurumsal danigmanhk
konularinda profesyonel destek sunmaktadir.

-~ OSB Ruhsat Danismanligi hizmet sayfamizdan ayrintili bilgi alabilirsiniz.

L Devamini Oku

Bu bélumde Organize Sanayi Bolgelerinde yapi ruhsati, yapi kullanma izin belgesi ve
isyeri agma suregleri 6zetlenmigtir.

Boliim 9 — Organize Sanayi Bélgelerinde Yapi Ruhsati, Yapi Kullanma izin
Belgesi ve isyeri Acma ve Calisma Ruhsati Siirecleri baslikli kapsamli rehberde;
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ruhsat basvuru prosedurleri,

teknik proje incelemeleri,

yap! kullanma izin belgesi sureci,
isyeri agma ruhsati uygulamalari,
uygulamada yasanan sorunlar,
ornek senaryolar ve ¢6zim Onerileri

ayrintili olarak ele alinmaktadir.

Ruhsat sureclerinin _tim asamalarini_ayrintili olarak

TacirSaft

sirketiniz i¢in online ¢ozimler dretir

incelemek icin ilgili

bolimii okuyabilirsiniz.
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Bolum 10
Organize Sanayi Bolgelerinde Yapi Denetimi, imar Uygulamalari, Kagak Yapilar
ve idari Yaptinmlar

Organize Sanayi Bolgelerinde Yapi Denetimi Neden Onemlidir?

Organize Sanayi Bolgelerinde gergeklestirilen her yatirrm, yalnizca ekonomik deger
uretmekle kalmaz; ayni zamanda ¢alisanlarin givenligi, cevrenin korunmasi ve planh
kentlesme ilkeleri bakimindan da 6nemli sonuglar dogurur. Bu nedenle yapilasma
faaliyetleri, yalnizca yatirrmcinin tercihine birakilmamis; belirli teknik ve hukuki
kurallara baglanmigtir.

Yapi denetimi sistemi; projelerin onaylh planlara uygun yuratulmesini, yapi
glvenliginin saglanmasini ve imar diizeninin korunmasini amagclar. Ozellikle sanayi
tesisleri gibi yuksek risk iceren yapilarda, denetim mekanizmalarinin etkin ¢alismasi
hem yatirimcilarin hem de galisanlarin gtvenligi agisindan kritik 6Gneme sahiptir.

Bu bolumde; Organize Sanayi Bolgelerinde yapi denetimi, imar uygulamalari, kagak
yapilarin hukuki sonuglari ve uygulanabilecek idari yaptirimlar 6zetlenmektedir.

Yapi Denetiminin Amaci

Yap! denetiminin temel amaci, sanayi tesislerinin;

« onayli projeye uygun insa edilmesini,

o teknik standartlari karsilamasini,

e guvenli kullaniimasini,

e Gevreye zarar vermemesini,

« altyapiyla uyum iginde olmasini

saglamaktir.

Etkili yap1 denetimi yalnizca mevzuata uyumu degil, yatirrmin uzun vadeli guvenligini
de garanti altina alir.

imar Uygulamalari

Her Organize Sanayi Bolgesi, onayl imar planlarina goére gelisir.
imar uygulamalari kapsaminda;

e sanayi parsellerinin dizenlenmesi,

« Yol ve ulagim aglarinin olusturulmasi,

« yesil alanlarin planlanmasi,

e sosyal donati alanlarinin ayrilmasi,

o teknik altyapinin yerlestiriimesi

gibi galismalar yurGtalar.
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imar planlarina aykiri uygulamalar, yatirim siirecinin durmasina kadar varan sonuglar
dogurabilir.

Yapi Denetimi Siireci

Yap! denetimi yalnizca ingaat tamamlandiginda yapilan bir kontrol degildir.
Sureg genel olarak su asamalardan olusur:

1. Proje incelemesi,

2. Ruhsat 6ncesi teknik degerlendirme,

3. Ingaat sirasinda periyodik kontroller,

4. Projeye uygunluk incelemesi,

5. Yapi kullanma izin belgesi 6ncesi son denetim.

Bu yaklasim, olasi teknik eksikliklerin erken agamada tespit edilmesini saglar.

Kagak Yapi Nedir?

Onaylh projeye veya ruhsata aykir sekilde gergeklestirilen yapilagsmalar, hukuki
agidan ciddi sonuglar dogurabilir.

Kacak yapi niteligi tagiyabilecek durumlara ornek olarak:

e ruhsatsiz ingaat,

e projeye aykiri ilave kat yapilmasi,

e yapl kullanim amacinin degistirilmesi,

« ortak alanlarin izinsiz kullaniimasi,

« teknik projeye aykiri imalat

gOsterilebilir.

Bu tur uygulamalar yalnizca yatirmciyr degil, OSB yoOnetimini de hukuki risklerle
karg! karsiya birakabilir.

idari Yaptinmlar

Mevzuata aykiri yapilasma tespit edilmesi halinde uygulanabilecek idari yaptirmlar
sunlar olabilir:

e insaatin durdurulmasi,

« aykiriliklarin giderilmesinin istenmesi,

e idari para yaptirmlari,

e ruhsat islemlerinin askiya alinmasi,

« yapl kullanma izin belgesinin verilmemesi,

o gerekli hallerde yikim sureglerinin igletilmesi.

Her somut olayin kendi kosullari gergevesinde degerlendirilmesi gerekir.
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Duzenli Denetimin Faydalari

Periyodik denetimler sayesinde;

o teknik eksiklikler erken tespit edilir,

o maliyet artislari énlenir,

e proje gecikmeleri azalir,

e is guvenligi artar,

o hukuki uyusmazlik riski duser.

Denetim, yatinmin  tamamlanmasini  zorlagtiran  degil; guvenli  sekilde
tamamlanmasini saglayan bir mekanizmadir.

ilgili Mevzuat
Organize Sanayi Bolgelerinde yapi denetimi ve imar uygulamalari; OSB mevzuatinin
yani sira genel imar ve yapl duzenlemeleri c¢ergevesinde yurutulmektedir.
Yapilasmanin onayl projeye uygun gercgeklestiriimesi, hem yatirrmci hem de OSB
yonetimi acgisindan temel bir yukimlulUktar.

Yarg: Kararlarindan Gikan ilkeler
Uygulamadaki yargi kararlari incelendiginde asagidaki ilkeler 6ne ¢ikmaktadir:
« Ruhsat ve onayli projeye aykiri yapilagmalar hukuki koruma gormez.
« idariislemler tesis edilirken usul kurallarina uyulmasi bilyiik dnem tasir.
« Olgllulik ilkesi gozetiimeli; aykiriigin niteligine uygun islem tesis edilmelidir.
e Yapi sahibinin savunma hakkina saygi gosterilmesi hukuki guvenligin 6nemli bir
unsurudur.
« Duzenli kayit ve belgelendirme, olasi uyusmazliklarda belirleyici rol oynar.

Il Yapi Denetimi Kontrol Listesi

insaat siireci boyunca asagidaki hususlarin diizenli olarak kontrol edilmesi énerilir:
O Onayli projeler glincel mi?

O Yapi ruhsati gegerli mi?

O insaat projeye uygun ilerliyor mu?

O Teknik degisiklikler kayit altina alindi mi?

O is saghg ve glvenligi tedbirleri uygulaniyor mu?

00 Son denetim igin gerekli belgeler hazir mi?

Onemli
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Yapi denetimi, yatinm sudrecini yavaglatan bir prosedur degil; yatinmin guvenli,
surdurulebilir ve hukuka uygun gekilde tamamlanmasini saglayan onemli bir yonetim
aracidir. Denetim sureclerinin proje yonetimiyle entegre yurutulmesi, hem maliyetleri
dusurir hem de hukuki riskleri 6nemli dlgtide azaltir.

lyi Uygulama Ornekleri
Basarili Organize Sanayi Bolgelerinde yaygin olarak gorulen uygulamalar sunlardir:
« Dijital yap! denetim sistemi kullaniimasi,
« Insaat ilerleme raporlarinin diizenli hazirlanmasi,
o Drone ile santiye izleme,
« Elektronik proje arsivi olusturulmasi,
o Duzenli saha toplantilari yapilmasi,
e Teknik ve hukuki ekiplerin koordineli calismasi.

B ilgili Hizmetimiz

OSB imar ve Yapi Denetimi Danismanhg:

Altas Consulting Company;

e imar uygulamalarinin degerlendiriimesi,

« yapi denetim sureglerinin planlanmasi,

« ruhsata uygunluk analizleri,

 proje revizyonlarinin mevzuata uyum degerlendirilmesi,
e idari yaptirimlara karsi kurumsal danigsmanlik,

o yapilasma sureglerinde mevzuata uyum

konularinda profesyonel danigsmanlik hizmeti sunmaktadir.

~ OSB imar ve Yapi Denetimi Danismanhd hizmet sayfamizdan ayrintil bilgi

alabilirsiniz.

__ Devamini Oku

Bu bélimde Organize Sanayi Bolgelerinde yapi denetimi, imar uygulamalari, kagak
yaplilar ve idari yaptirimlar 6zetlenmistir.

Boéliim 10 — Organize Sanayi Bolgelerinde Yapi Denetimi, imar Uygulamalari,
Kacak Yapilar ve idari Yaptirimlar baslikli kapsamli rehberde;

e yapl denetim surecinin tim asamalari,

« imar plani uygulamalari,

« ruhsata aykiri yapilarin hukuki sonuglari,

e idari yaptinmlar,
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« uygulamada kargilasilan uyusmazliklar,

« Ornek olaylar ve yargi kararlari 1s1ginda degerlendirmeler

ayrintil olarak incelenmektedir.

Yapi denetimi ve imar uyqulamalarina iliskin kapsamli bilgi icin ilgili bolimu

inceleyebilirsiniz.
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Bolum 11
Organize Sanayi Bolgelerinde Elektrik, Dogalgaz, Su, Atik Su ve Ortak Altyapi
Hizmetleri

Guglu Bir Organize Sanayi Bolgesinin Temeli Guigliu Altyapidir

Organize Sanayi Bolgelerini klasik sanayi alanlarindan ayiran en dnemli 6zelliklerden
biri, yatinmcilara ortak ve planli altyapi hizmetleri sunmasidir. Bir OSB'nin yatirhm
cekme kapasitesi, yalnizca arsa buyuklugu veya cografi konumuyla degil; elektrik,
dogalgaz, su, atik su, yol, haberlesme ve diger ortak altyapi hizmetlerinin kalitesiyle
de dogrudan iligkilidir.

Yatinmci agisindan Uretimin surekliligi, enerji arz guvenligi, kaliteli igme ve kullanma
suyu temini, etkin atik su yonetimi ve gugclu teknik altyapi; rekabet gticinu belirleyen
temel faktorler arasinda yer almaktadir. Bu nedenle modern OSB ydnetimlerinin
oncelikli hedeflerinden biri, guvenilir ve surduralebilir altyapi hizmetleri sunmaktir.

Bu bolimde; Organize Sanayi Bolgelerinde elektrik, dogalgaz, su, atik su ve ortak
altyapi hizmetlerinin planlanmasi, igletilmesi ve geligtirimesine iligkin temel esaslar
Ozetlenmektedir.

Elektrik Hizmetleri

Sanayi Uretiminin kesintisiz devam edebilmesi igin glvenilir enerji altyapisi
vazgegilmezdir.

OSB'lerde elektrik hizmetlerinin temel amaci;

o Uretimin surekliligini saglamak,

« enerji kalitesini artirmak,

o kesinti surelerini azaltmak,

« yatirimcilarin enerji maliyetlerini yonetilebilir seviyede tutmakir.
Gunumuzde birgok Organize Sanayi Bolgesi;

o SCADA sistemleri,

o uzaktan izleme merkezleri,

« akilli sayaclar,

 enerji analiz yazilimlari

kullanarak elektrik altyapisini dijital olarak yonetmektedir.

Dogalgaz Hizmetleri

Dogalgaz, 6zellikle yiksek enerji tiketen sanayi tesisleri igin stratejik bir kaynaktir.
Basarili bir dogalgaz altyapisinda;

e guvenlik,
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e basing surekliligi,

e kapasite planlamasi,

e bakim yonetimi,

e acil durum senaryolari

on planda tutulmahdir.

Enerji arzinda yasanabilecek kesintilere karsi alternatif senaryolarin olusturulmasi, is
surekliligi agisindan énemlidir.

Su Temini

Sanayi uretiminde su yalnizca temel bir ihtiya¢ degil, ayni zamanda stratejik bir
uretim girdisidir.

Su yoénetiminde temel hedefler sunlardir:

» kesintisiz su temini,

 su kalitesinin korunmasi,

o kayip-kagak oranlarinin azaltiimasi,

« kaynaklarin verimli kullaniimasi,

« geri kazanim uygulamalarinin yayginlastiriimasi.

Su kaynaklarinin surdurulebilir yonetimi, 6zellikle iklim degisikligi nedeniyle her gegen
gun daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Atik Su Yonetimi

Modern Organize Sanayi Bolgelerinde ¢evre koruma anlayisinin en &6nemli
unsurlarindan biri etkin atik su yonetimidir.

Basarili sistemlerde;

« atik sularin toplanmasi,

e On aritma surecleri,

o merkezi aritma tesisleri,

o duzenli analizler,

e desarj standartlarinin izlenmesi

bir butlin olarak ele alinmaktadir.

Etkin atik su yonetimi yalnizca gevrenin korunmasini degil, yatirrmcilarin g¢evresel
yukumlulUklerini yerine getirmesini de kolaylastirmaktadir.

Ortak Altyapi Hizmetleri

OSB'lerde ortak altyapi hizmetleri yalnizca enerji ve sudan ibaret degildir.
Ayni zamanda;

e yol agi,
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e yagmur suyu drenaji,

« fiber internet altyapisi,

e guvenlik sistemleri,

e Yyangin altyapisi,

e aydinlatma,

« telekomulnikasyon,

« ortak sosyal tesisler

de yatirrm ortaminin ayrilmaz pargalaridir.

Altyapinin butuncul sekilde planlanmasi, yatirrmci memnuniyetini dnemli olgtude
artirmaktadir.

Akilli Altyapi Yonetimi

Yeni nesil Organize Sanayi Bolgelerinde altyapl sistemleri dijital teknolojilerle
desteklenmektedir.

Ornegin;

e loT tabanli sensorler,

« akill sayaclar,

e uzaktan kontrol sistemleri,

o yapay zeka destekli ariza tahmini,

« dijital bakim planlari

altyapinin daha verimli igletilmesini saglamaktadir.

Altyapi Yonetiminde Karsilasilan Riskler

OSB yonetimlerinin dikkat etmesi gereken baslica riskler sunlardir:

« enerji kesintileri,

e su kaynaklarinda azalma,

 altyapi eskimesi,

o bakim eksiklikleri,

« siber guvenlik tehditleri,

o dogal afetler,

» kapasite yetersizlikleri.

Bu risklere karsi1 duzenli yatirim planlari ve bakim programlari olusturulmaldir.

ilgili Mevzuat
Elektrik, dogalgaz, su ve ortak altyapi hizmetlerinin planlanmasi ve isletilmesi;
Organize Sanayi Bolgeleri mevzuati yaninda enerji, c¢evre ve ilgili teknik
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duzenlemeler gergevesinde yurutulmektedir. Altyapi hizmetlerinin guvenli, kesintisiz
ve mevzuata uygun sunulmasi, OSB yonetiminin temel sorumluluklari arasindadir.

Yarg: Kararlarindan Cikan ilkeler
Yargi uygulamalari degerlendirildiginde 6ne ¢ikan bazi temel ilkeler sunlardir:
o Altyapi hizmetlerinde esitlik ilkesi gdzetilmelidir.
o Hizmet kesintileri ve teknik midahaleler hukuka uygun gerekgelere dayanmalidir.
o Ortak giderlerin belirlenmesinde seffaflik saglanmahdir.
o Teknik kayitlarin dizenli tutulmasi, olasi uyusmazliklarda énemli delil niteligi tagir.

Il Altyapi! Yonetimi Kontrol Listesi

Her OSB yonetiminin duzenli olarak su sorulari degerlendirmesi onerilir:
O Elektrik altyapisi kapasite analizleri gincel mi?

O Dogalgaz hatlarinin periyodik bakimi yapiliyor mu?

[0 Su kayip-kagak oranlari izleniyor mu?

[0 Atik su aritma performansi duzenli élgtliyor mu?

O Acil durum enerji plani hazir mi?

[0 Dijital altyapi izleme sistemi kullaniliyor mu?

O Siber guvenlik tedbirleri yeterli mi?

Onemli
Altyap! hizmetleri, yatirrmcilarin gunluk faaliyetlerinde en gorunur OSB hizmetidir.
Kesintisiz enerji, guvenilir su temini ve etkin atik su yonetimi, yatirrmci memnuniyetini
dogrudan etkiler. Bu nedenle altyapi yonetimi yalnizca teknik bir faaliyet olarak degil;
stratejik yatinnm ve risk yonetiminin ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendirilmelidir.

lyi Uygulama Ornekleri
Basarili Organize Sanayi Bolgelerinde yaygin olarak gorulen uygulamalar:
o SCADA tabanli enerji yonetim sistemleri,
« Akilli saya¢ uygulamalari,
e Yapay zeka destekli bakim planlamasi,
e Su geri kazanim projeleri,
« Yenilenebilir enerji entegrasyonu,
o Duzenli altyapi performans raporlari,
e Yillik yatirnm ve yenileme planlarinin hazirlanmasi.
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B ilgili Hizmetimiz

OSB Altyapi ve Teknik Hizmetler Danismanhqi

Altas Consulting Company;

« altyapi yonetim sistemlerinin degerlendiriimesi,

e enerji ve su yonetimi sureglerinin analiz edilmesi,

o ortak hizmetlerin planlanmasi,

 altyapi yatirrmlarinin mevzuata uyum ve idari ydnden incelenmesi,
« teknik risk analizi,

 surdurulebilir altyapi stratejilerinin gelistiriimesi

konularinda profesyonel danigsmanlik hizmeti sunmaktadir.

-~ OSB Altyapi Danismanhgi hizmet sayfamizdan ayrintil bilgi alabilirsiniz.

__| Devamini Oku

Bu bolimde Organize Sanayi Bolgelerinde elektrik, dogalgaz, su, atik su ve ortak
altyapi hizmetleri 6zetlenmisgtir.

Bolum 11 — Organize Sanayi Bolgelerinde Elektrik, Dogalgaz, Su, Atik Su ve
Ortak Altyapi Hizmetleri baslikl kapsamli rehberde;

e enerji altyapisinin planlanmasi,

e su ve atik su yonetimi,

« ortak altyapi yatirimlari,

« dijital altyapi sistemleri,

« teknik ve hukuki sorumluluklar,

e uygulamada karsilasilan sorunlar,

e ¢OzUmM Onerileri ve iyi uygulama ornekleri

ayrintili olarak incelenmektedir.

Organize Sanayi Bolgelerinde altyapi hizmetlerinin planlanmasi ve

yonetimine iliskin kapsamli bilgi icin ilgili boliimii inceleyebilirsiniz.
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Bolim 12
Organize Sanayi Bolgelerinde Cevre Yonetimi, Sifir Atik, Emisyon Kontrolii ve
Surdurulebilirlik

Cevre Yonetimi Artik Bir Tercih Degil, Zorunluluktur

Organize Sanayi Bolgeleri, Uretim faaliyetlerinin yogun olarak yurataldaga alanlar
oldugundan cevresel etkilerin etkin sekilde yodnetiimesi buylk ©6nem tasir.
Gunumuzde c¢evre yoOnetimi yalnizca yasal yukumlulUklerin yerine getirilmesi
anlamina gelmemekte; ayni zamanda rekabet gulcu, ihracat kapasitesi, yatirimci
guveni ve kurumsal itibar agisindan da stratejik bir unsur haline gelmektedir.

Ozellikle Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakati, sirdirilebilir finansman politikalari ve
karbon emisyonlarinin azaltiimasina yonelik kiresel hedefler, Organize Sanayi
Bolgelerini ¢evre odakli yeni bir donlisum surecine yonlendirmektedir. Artik
yatirrmcilar yalnizca Uretim kapasitesine degil; enerji verimliligine, atik yonetimine,
karbon ayak izine ve gevresel performansa da 6nem vermektedir.

Bu bolimde; cevre yonetimi, sifir atik uygulamalari, emisyon kontrolu, ener;ji
verimliligi ve surdurulebilir Organize Sanayi Bolgesi yaklasimi 6zetlenmektedir.

Cevre Yonetiminin Temel Amaglari

Basarili bir gcevre yonetim sisteminin temel hedefleri sunlardir:

o Dogal kaynaklarin verimli kullaniimasi,

e Cevre kirliliginin 6nlenmesi,

e Atik olusumunun azaltiimasi,

o Geri donusum oranlarinin artiriimasi,

e Enerji tuketiminin dugurtlmesi,

« Karbon emisyonlarinin azaltiimasi,

o Surdarulebilir Gretim kalttrinun gelistiriimesi.

Bu hedefler yalnizca c¢evrenin korunmasina degil, isletmelerin maliyetlerini
azaltmasina ve uluslararasi pazarlarda rekabet glcunu artirmasina da katki saglar.

Sifir Atik Yaklagimi

Sifir Atk sistemi, atiklarin yalnizca bertaraf edilmesini degil; olusumunun
azaltilmasini, kaynaginda ayristiriimasini ve yeniden ekonomiye kazandiriimasini
amagclayan butuncul bir yonetim modelidir.

OSB'lerde sifir atik uygulamalari kapsaminda:

« Atk envanteri hazirlanmasi,

« Kaynaginda ayri toplama sistemi kurulmasi,
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e Geri donusum sureclerinin gelistiriimesi,
« Tehlikeli atiklarin guvenli yonetimi,

« Dijital atik takip sistemlerinin kullaniimasi
onem tasimaktadir.

Emisyon Kontroli

Sanayi faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlarin izlenmesi ve kontrol altinda
tutulmasi, hem ¢evre hem de halk sagligi acgisindan kritik Gneme sahiptir.

Etkin bir emisyon yonetiminde:

e Duzenli 6lgim yapilmasi,

« Filtrasyon sistemlerinin bakimi,

e Yakit verimliliginin artiriimasi,

o Temiz uretim teknolojilerine gegis,

o Surekli izleme sistemlerinin kullaniimasi

One ¢ikmaktadir.

Emisyon verilerinin duzenli analiz edilmesi, g¢evresel performansin iyilestirimesine
katki saglar.

Enerji Verimliligi

Enerji verimliligi yalnizca maliyetleri azaltan bir uygulama degil, ayni zamanda
surdurulebilir kalkinmanin temel unsurlarindan biridir.

Basarili Organize Sanayi Bolgelerinde;

e LED aydinlatma sistemleri,

e YyuUksek verimli motorlar,

 1IsI geri kazanim sistemleri,

« bina enerji yonetimi,

« akilli enerji izleme yazilimlar

yaygin olarak kullaniimaktadir.

Yenilenebilir Enerji ve Yesil OSB

Yeni nesil Organize Sanayi Bolgeleri, enerji ihtiyaglarinin 6nemli bir bolumunu
yenilenebilir kaynaklardan kargilamayi hedeflemektedir.

One gikan uygulamalar:

e Gunes enerji santralleri (GES),

o Ruzgéar enerji sistemleri,

o Enerji depolama ¢oézumleri,

« Elektrikli ara¢ sarj altyapisi,
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« Mikro sebeke (Microgrid) uygulamalari.
Bu yatirimlar, enerji maliyetlerini azaltirken karbon emisyonlarini da dugturmektedir.

Ddéngusel Ekonomi

Surduardlebilir Organize Sanayi Bolgeleri yalnizca atiklari azaltmayi degil, kaynaklarin
yeniden kullaniimasini da hedeflemektedir.

Doéngusel ekonomi yaklasimi kapsaminda:

« Endustriyel simbiyoz projeleri,

« Atiklarin hammadde olarak degerlendiriimesi,

e Suyun geri kazaniimasi,

« Enerji geri kazanim sistemleri,

o Ortak geri donisum tesisleri

giderek yayginlagmaktadir.

Karbon Yonetimi

Karbon ayak izinin Olgulmesi ve azaltilmasi, onumuzdeki yillarda Organize Sanayi
Bolgelerinin en dnemli gindem maddelerinden biri olacaktir.

Bu kapsamda:

« Karbon envanteri hazirlanmasi,

o Emisyon azaltim hedefleri belirlenmesi,

o Karbon raporlamasi,

« Iklim risk analizleri,

« Karbon yonetim stratejileri

gelistiriimelidir.

ilgili Mevzuat
Organize Sanayi Bolgelerinde gevre yonetimi; ¢evre, atik, emisyon, enerji verimliligi
ve ilgili diger duzenlemeler ile birlikte OSB mevzuati gergevesinde yurutulmektedir.
Cevresel yukumlulUklerin yerine getirilmesi, hem yatirnmcilar hem de OSB ydnetimleri
acisindan sureklilik arz eden bir sorumluluktur.

Yarg: Kararlarindan Cikan ilkeler
Cevre uyusmazliklarina iligkin yargi uygulamalari degerlendirildiginde su ilkeler 6ne
cikmaktadir:
e Cevrenin korunmasi kamu yarari kapsaminda degerlendirilir.
o Cevresel yukumlulikler yatirrmin ayrilmaz bir parcasidir.
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« Olgum, kayit ve raporlama sistemlerinin diizenli tutulmasi énemlidir.
« Onleyici tedbirler, sonradan uygulanacak yaptirrmlardan daha etkili kabul
edilmektedir.

Il Yesil OSB Kontrol Listesi

Her Organize Sanayi Bolgesi asagidaki sorulari dizenli olarak degerlendirmelidir:
O Sifir Atik sistemi etkin sekilde uygulaniyor mu?

0 Emisyon o6lgimleri duzenli yapiliyor mu?

O Enerji tuketimi analiz ediliyor mu?

O Yenilenebilir enerji yatirnmlari planlandi mi?

O Su geri kazanim sistemi bulunuyor mu?

O Karbon ayak izi hesaplaniyor mu?

O Cevresel performans raporu hazirlaniyor mu?

Onemli
Onumuzdeki on yil icinde Organize Sanayi Bolgelerinin rekabet giiciinii belirleyecek
en oOnemli unsurlardan biri ¢evresel performans olacaktir. Karbon emisyonlarini
azaltan, enerji verimliligini artiran ve dongusel ekonomi ilkelerini benimseyen
OSB'ler, hem uluslararasi yatirrmcilar hem de ihracat pazarlarn agisindan onemli
avantaj elde edecektir. Cevre yonetimi artik yalnizca mevzuata uyum degil; ayni
zamanda stratejik rekabet avantajidir.

lyi Uygulama Ornekleri
Basarili Organize Sanayi Bolgelerinde 6ne ¢ikan ¢evre uygulamalari:
o Ortak gunes enerji santrali projeleri,
o Akilli enerji ydnetim sistemleri,
o Merkezi atik yonetim platformlari,
e Su geri kazanim tesisleri,
« Karbon emisyonu izleme panelleri,
e Cevresel performans gostergelerinin kamuoyuyla paylagiimasi,
« Endustriyel simbiyoz projelerinin tesvik edilmesi.

B ilgili Hizmetimiz
OSB Cevre ve Sirdirilebilirlik Danismanhgi
Altas Consulting Company;
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gevre mevzuatina uyum,

surdurulebilirlik stratejilerinin hazirlanmasi,
sifir atik sistemlerinin kurulmasi,

karbon ayak izi analizleri,

cevresel risk degerlendirmeleri,

yesil donlisum projeleri

konularinda Organize Sanayi Bolgelerine kapsamli danigsmanlik hizmeti sunmaktadir.

-~ OSB Cevre ve Surdurulebilirlik Danismanhgi hizmet sayfamizdan ayrintili bilgi

alabilirsiniz.

L Devamini Oku

Bu bolimde Organize Sanayi Bolgelerinde gevre yoOnetimi, sifir atik uygulamalari,
emisyon kontrolu ve surdurulebilirlik yaklagimi 6zetlenmisgtir.

Bolum 12 — Organize Sanayi Bolgelerinde Cevre Yonetimi, Sifir Atik, Emisyon

Kontrolu ve Surdurulebilirlik baslikli kapsamli rehberde;

cevresel yukumlulikler,

sifir atik sistemi,

emisyon yonetimi,

enerji verimliligi,

yenilenebilir enerji uygulamalari,

karbon yonetimi,

ornek uygulamalar ve hukuki degerlendirmeler

ayrintili olarak incelenmektedir.

Yesil doniisim ve siirdurilebilir OSB uygulamalarina iliskin kapsamh bilgi

icin ilgili boliimii inceleyebilirsiniz.
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Bolum 13
Organize Sanayi Boélgelerinde Denetim, idari Yaptirnmlar, Uyusmazliklar ve
Yargi Kararlari

Etkin Denetim, Gig¢lii Kurumsal Yonetimin Temelidir

Organize Sanayi Bolgeleri; kamu yarari amaciyla faaliyet gosteren, énemli kamu
kaynaklarini ydneten ve binlerce yatirrmciya hizmet sunan 6zel hukuk tizel
kisilikleridir. Bu nedenle yalnizca yatirnm sureglerinin degil; mali yonetimin, altyapi
hizmetlerinin, g¢evresel yukumlulUklerin ve yonetim organlarinin faaliyetlerinin de
duzenli sekilde denetlenmesi gerekir.

Denetim mekanizmalarinin amaci yalnizca mevzuata aykiriliklari tespit etmek
degildir. Asil hedef; riskleri erken belirlemek, kurumsal ydénetimi gugclendirmek,
kaynaklarin etkin kullaniimasini saglamak ve yatirimci guvenini artirmaktir. Duzenli
denetim kultirine sahip Organize Sanayi Bolgeleri, uyusmazliklarin dnlenmesi ve
kurumsal itibarin korunmasi agisindan 6nemli avantaj elde etmektedir.

Bu bolumde Organize Sanayi Bolgelerinde denetim sistemleri, idari yaptinmlar,
uygulamada karsilasilan uyusmazliklar ve yargi kararlarindan gikarilan temel ilkeler
Ozetlenmektedir.

Organize Sanayi Bolgelerinde Denetimin Amaci
Denetim faaliyetlerinin temel amaglari sunlardir:

e Mevzuata uygunlugun saglanmasi,

« Mali disiplinin korunmasi,

e YOnetim kararlarinin hukuka uygunlugunun incelenmesi,
o Altyapi yatinmlarinin izlenmesi,

o Cevresel yukumluliklerin kontrolu,

e Risklerin erken tespit edilmesi,

o Kurumsal seffafligin artirilmasi.

Denetim yalnizca hata arayan bir mekanizma deqgil; kurumsal geligsimi destekleyen bir
yonetim aracidir.

Denetim Turleri

Organize Sanayi Bolgelerinde farkli amaclara hizmet eden denetim mekanizmalari
bulunmaktadir.

ic Denetim

ic denetim;

o mali sUregleri,
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« ihale iglemlerini,

e yOnetim kurulu kararlarini,

e personel uygulamalarini,

e i¢ kontrol sistemlerini

dizenli olarak degerlendirir.

Etkin i¢ denetim, birgok hukuki uyusmazligin ortaya gikmasini énler.

idari Denetim

idari denetim kapsaminda;
e mevzuata uygunluk,

o ruhsatislemleri,

« yatinim suregleri,

o parsel tahsis islemleri,

o ortak hizmetlerin sunumu
incelenmektedir.

Teknik Denetim

Teknik denetim;

altyapi yatinnmlari,

enerji sistemleri,
yapilasma faaliyetleri,
cevresel uygulamalar,
ortak tesisler

uzerinde yogunlagmaktadir.

Mali Denetim

Mali denetimde;

« butce uygulamalari,
« gelir-gider dengesi,
o tahsilatlar,

e harcamalar,

« mali raporlama
incelenmektedir.

idari Yaptinmlar
Mevzuata aykiri uygulamalarin tespit edilmesi halinde c¢esitli idari yaptirnmiar
glindeme gelebilir.
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Bunlar arasinda;

e uyari,

 eksikliklerin giderilmesinin istenmesi,

 idari para yaptirmlari,

o tahsis islemlerine iligskin kararlar,

o ruhsat sureclerinin durdurulmasi,

« gerekli hallerde diger idari tedbirler

yer alabilir.

idari yaptinmlar uygulanirken hukuka uygunluk, &lgiiliiliik, esitlik ve savunma
hakkina saygi ilkeleri gozetilmelidir.

Organize Sanayi Bolgelerinde En Sik Goriilen Uyusmazliklar

Uygulamada karsilasilan uyusmazliklarin  énemli bir bolimiu su alanlarda
yogunlagmaktadir:

o Arsa tahsisinin iptali,

o Parsel devri,

o Ortak giderler ve aidatlar,

o Elektrik ve altyapi hizmetleri,

e Yapi ruhsati ve yapi kullanma izin belgesi,

o Cevresel yukumlulikler,

e YOnetim kurulu kararlarinin hukuka uygunlugu,

o Genel kurul islemleri,

e SoOzlesmeden kaynaklanan uyusmazliklar.

Bu uyusmazliklarin 6nemli bir kismi, dogru sbzlesme yoOnetimi ve etkin kurumsal
danigmanlik ile 6nlenebilir.

Uyusmazliklarin Onlenmesi igin Kurumsal Yaklagim

Basarili Organize Sanayi Bolgeleri, uyusmazlik ortaya c¢iktiktan sonra ¢ézim aramak
yerine dnleyici kurumsal yonetim anlayisini benimser.

Bunun igin;

o kararlarin gerekgeli alinmasi,

o tum islemlerin yazili belgelerle kayit altina alinmasi,

« dijital arsiv olusturulmasi,

e i¢ kontrol mekanizmalarinin guglendiriimesi,

o duzenli 6nleyici denetim galismasi yapiimasi

Onerilmektedir.

Redstone Corporate Consulting Altas Kurumsal Danismanlik Anonim Sirketi

S69Ut6z0 Mah. S6gUtéz0 Cad. Kog Kuleleri No:2/A K.3 Cankaya, Ankara Ticaret Sicil Numarasi: 479727
Sabit Tel: (312) 911 6339  Mobil Tel: (507) 652 0550  Faks : (850) 522 3403 MERSIS  : 0734249457100001
internet Sitesi Adresi : www.altaslar.com  e-posta: sonaltas@gmail.com Vergi Kimlik No : 7342494571



/\C C EtLJTerumNa?. TaCirSiii:l}ft

COMPANY sirketiniz icin online ¢bziimler lretir

Yargi Kararlarindan Gikan Temel ilkeler

OSB uygulamalarina iligkin yarg: kararlari birlikte degerlendirildiginde agagidaki
ilkeler one ¢ikmaktadir:

1. Hukuki Giivenlik

idari islemler acik, dngdriilebilir ve gerekgeli oimalidir.

2. Olgiiliiliik ilkesi

Uygulanan yaptirim, ihlalin agirligi ile orantili olmahidir.

3. Esit islem ilkesi

Benzer durumda bulunan yatirimcilar arasinda ayrim yapilmamalidir.

4. Savunma Hakki

iigililere gorislerini agiklama imkani taninmaldir.

5. Belgeli Yonetim

Yénetim kurulu kararlari, teknik raporlar ve yazismalar eksiksiz sekilde kayit altina
alinmalidir.

ilgili Mevzuat
Denetim ve yaptinm surecleri; Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu, Organize Sanayi
Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat hukumleri gergevesinde
yurutilmektedir. Her denetim faaliyetinde hukuki guvenlik, seffaflik ve olg¢ululuk
ilkeleri esas alinmalidir.

la) Denetim Hazirlik Kontrol Listesi

Her Organize Sanayi Bolgesinin dizenli olarak asagidaki hususlari gézden gegirmesi
Onerilir:

[0 Yonetim kurulu kararlari usulline uygun kayit altina aliniyor mu?

[0 Butge ve mali raporlar glincel mi?

O i¢c denetim raporlari hazirlaniyor mu?

O Ruhsat ve izin belgeleri tam mi?

O Cevre yukumlulukleri yerine getiriliyor mu?

O Dijital belge arsivi dizenli tutuluyor mu?

O Risk envanteri guncelleniyor mu?

[0 Personel gorev tanimlari agik mi1?

Onemli
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Organize Sanayi Bolgelerinde basarili denetim anlayigi, yalnizca mevzuata
aykiriliklari tespit etmeye odaklanmamaldir. Asil amag; riskleri 6nceden belirleyen,
yonetime yol gosteren ve kurumsal kapasiteyi gelistiren bir denetim kultari
olusturmaktir. Duzenli hukuki ve idari denetim, uzun vadede maliyetleri azaltirken
yatirrmci glvenini de 6nemli dl¢glde artirmaktadir.

lyi Uygulama Ornekleri
Kurumsal yonetim seviyesi yuksek Organize Sanayi Bolgelerinde su uygulamalar éne
cikmaktadir:
e Yillik i¢c denetim plani hazirlanmasi,
e Risk bazli denetim yaklagiminin benimsenmesi,
« Dijital denetim ve belge yonetim sistemlerinin kullaniimasi,
e YOnetim kurulu tyelerine duzenli mevzuat egitimleri verilmesi,
e Bagimsiz uzmanlardan periyodik hukuki uygunluk degerlendirmesi alinmasi,
o Denetim sonuglarina gore surekli iyilestirme planlarinin hazirlanmasi.

B ilgili Hizmetimiz

OSB Denetim ve Uyum Danismanligi
Altas Consulting Company;

e mevzuata uygunluk denetimi,

e yOnetim kurulu kararlarinin incelenmesi,
« i¢ kontrol sistemlerinin degerlendiriimesi,
e mevzuata uyum analizi,

e risk yonetimi,

e idari uyusmazliklarin énlenmesi,

e kurumsal yénetisim danismanligi
alanlarinda Organize Sanayi Bolgelerine profesyonel danismanlik hizmeti
sunmaktadir.

- OSB _ Denetim_ve Uyum Danismanhgi hizmet sayfamizdan ayrintili bilgi
alabilirsiniz.

L Devamini Oku

Bu bolimde Organize Sanayi Bolgelerinde denetim, idari yaptirnmlar, uyusmazliklar
ve yargl kararlarindan ¢ikarilan temel ilkeler 6zetlenmisgtir.

Bolim 13 — Organize Sanayi Bolgelerinde Denetim, idari Yaptirimlar,
Uyusmazliklar ve Yarqi Kararlari baslikli kapsamli rehberde;

Redstone Corporate Consulting Altas Kurumsal Danismanlik Anonim Sirketi

S69Ut6z0 Mah. S6gUtéz0 Cad. Kog Kuleleri No:2/A K.3 Cankaya, Ankara Ticaret Sicil Numarasi: 479727
Sabit Tel: (312) 911 6339  Mobil Tel: (507) 652 0550  Faks : (850) 522 3403 MERSIS  : 0734249457100001
internet Sitesi Adresi : www.altaslar.com  e-posta: sonaltas@gmail.com Vergi Kimlik No : 7342494571


https://www.altaslar.com/organize-sanayi-bolgeleri-hukuku-uyum-danismanligi/
https://www.altaslar.com/organize-sanayi-bolgeleri-hukuku-uyum-danismanligi/
https://www.altaslar.com/organize-sanayi-bolgelerinde-denetim/
https://www.altaslar.com/organize-sanayi-bolgelerinde-denetim/

ALTAS
CONSULTING
COMPANY

denetim mekanizmalarinin ayrintili isleyisi,
idari yaptirimlarin uygulanma usulleri,
ornek uyusmazlik senaryolari,

emsal yargi kararlarinin degerlendiriimesi,
Onleyici hukuki tedbirler,

kurumsal uyum sistemleri

ayrintili olarak incelenmektedir.

TacirSaft

sirketiniz i¢in online ¢ozimler dretir

Denetim ve hukuki uyum sureclerine iliskin ayrintili bilgi icin ilgili bolimu

inceleyebilirsiniz.
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Bolim 14
Organize Sanayi Bolgelerinde Dijital Donusiim, Akilli OSB Uygulamalari, Yapay
Zeka ve Gelecegin Sanayi Bolgeleri

Organize Sanayi Bolgelerinin Gelecegi Dijitallesmeden Geg¢iyor

Sanayi uretimi, son yillarda yalnizca teknolojik gelismelerden degil; yapay zeka,
bayUk veri analitigi, nesnelerin interneti (loT), bulut bilisim ve otomasyon
sistemlerinden de Onemli Olgude etkilenmektedir. Bu donusum, Organize Sanayi
Bolgelerini de dogrudan etkilemekte; klasik yonetim anlayigindan veri odakli, entegre
ve akilli yonetim modellerine gegisi hizlandirmaktadir.

Gelecegin Organize Sanayi Bolgeleri; enerji tuketimini gergek zamanl izleyen,
altyapi arizalarini 6nceden tahmin eden, yatirrmci islemlerini dijital platformlardan
yoneten ve surdurilebilirlik performansini sirekli dlgen akilli Gretim ekosistemleri
olacaktir.

Bu bolumde; dijital donusum, Akilll OSB uygulamalari, yapay zeka teknolojileri, dijital
ikiz sistemleri ve gelecegin sanayi bolgelerine iligkin temel yaklagsimlar
Ozetlenmektedir.

Dijital Donlisim Nedir?

Dijital dontisum, mevcut sureglerin yalnizca elektronik ortama tagsinmasi degildir. Asil
amag; veriye dayall karar alma kultGrana gelistirmek, surecleri otomatiklestirmek ve
kaynak kullanimini optimize etmektir.

Bir Organize Sanayi Bolgesinde dijital donusum;

e yOnetim,

« yatinmci hizmetleri,

« altyapi isletmesi,

e enerji yonetimi,

e cevre yonetimi,

o mali suregler,

o denetim

gibi tum faaliyet alanlarini kapsamalidir.

Akilli Organize Sanayi Bolgesi (Smart OSB)

Akilli Organize Sanayi Bolgesi yaklasimi, dijital teknolojilerin tum yonetim sureclerine
entegre edilmesini ifade eder.

Akillh OSB uygulamalarina érnek olarak;

« dijital yatirnmci portall,
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e elektronik ruhsat sistemi,

e cevrim i¢i tahsis bagvurulari,

« akilli enerji yonetimi,

« trafik yonetim sistemleri,

« dijital glvenlik altyapisi,

« akill aydinlatma,

e uzaktan saya¢ okuma

gOsterilebilir.

Bu sistemler iglem surelerini azaltirken yatirrmci memnuniyetini de artirmaktadir.

Yapay Zeka Destekli OSB Yonetimi

Yapay zeka, Organize Sanayi Bolgelerinde yalnizca otomasyon amaciyla degil; karar
destek sistemi olarak da kullaniimaktadir.

Baslica kullanim alanlari:

 enerji tuketim tahmini,

e bakim zamaninin belirlenmesi,

e ariza ongorusu,

o trafik yogunlugu analizi,

e cevresel risk degerlendirmesi,

e butce tahminleri,

« yatirnimci taleplerinin siniflandiriimasi,

« chatbot destekli yatirnmci hizmetleri.

Yapay zeka, yoneticilerin daha hizli ve daha isabetli karar almasina yardimci olur.

Dijital ikiz (Digital Twin)

Yeni nesil Organize Sanayi Bolgelerinde en dikkat ¢ekici uygulamalardan biri Dijital
ikiz teknolojisidir.

Dijital ikiz;

OSB'nin;

o elektrik sebekesini,

e su altyapisini,

e dogalgaz sistemini,

« trafik akigini,

e Uretim alanlarini,

e cevresel verilerini

gercek zamanli olarak dijital ortamda modellemeye olanak saglar.
Bu sayede sorunlar ortaya ¢cikmadan 6nce tespit edilebilir.
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Nesnelerin interneti (loT)
loT teknolojileri sayesinde;

elektrik tuketimi,
su kullanimi,
hava kalitesi,
sicaklik,

nem,

atik su debisi,
enerji kalitesi

anlik olarak izlenebilir.
Bu sistemler kaynak kullanimini optimize ederek maliyetleri distirmektedir.

Buyuk Veri Analitigi
Modern Organize Sanayi Bolgelerinde her gun milyonlarca veri olugsmaktadir.
Bu veriler analiz edilerek;

yatirrm egilimleri,

enerji tuketim aligkanliklari,
altyapi kapasitesi,

bakim ihtiyaglari,

yatirimci memnuniyeti

onceden tahmin edilebilir.

Siber Glivenlik
Dijitallesmenin en 6nemli risklerinden biri siber saldirilardir.
Bu nedenle;

veri guvenligi,

ag guvenligi,

kullanici yetkilendirmesi,
dizenli yedekleme,
sizma testleri,

olay mudahale planlar

Akilli OSB projelerinin ayrilmaz pargasidir.

Endustri 5.0 ve Organize Sanayi Bolgeleri
Endustri 5.0 yaklagimi;
yalnizca otomasyonu dedgil;
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e insan odakl uretimi,

 surdurdlebilirligi,

e esnek uretimi,

« dijital ig birligini,

e YyuUksek katma degerli Gretimi

esas almaktadir.

Organize Sanayi Bolgeleri de bu dénisimin merkezinde yer almaktadir.

2030 Vizyonu

2030 yilina kadar birgok Organize Sanayi Bolgesinde;
« tamamen dijital ruhsat sistemi,

o yapay zeka destekli enerji yonetimi,

o karbon nétr altyapilar,

« dijital yatirnmci hizmetleri,

« otonom guvenlik sistemleri,

o akilli lojistik gozumleri,

 ortak veri platformlari

yayginlasacaktir.

ilgili Mevzuat
Dijital déonGsum uygulamalari hayata gecirilirken kigisel verilerin korunmasi, bilgi
guvenligi, elektronik belge ydnetimi ve ilgili teknik dizenlemelere uyum gdzetilmelidir.
Dijitallesme, hukuki yukimlulUkleri ortadan kaldirmaz; aksine sureglerin daha seffaf
ve izlenebilir sekilde ylurutilmesini saglar.

Gelecege Hazirlik Kontrol Listesi
Bir Organize Sanayi Bolgesi asagidaki sorularin goguna "Evet" diyebiliyorsa dijital
donusum yolunda 6nemli mesafe katetmis demektir.
O Elektronik belge yonetim sistemi kullaniliyor mu?
O Yatirnmcl iglemleri gevrim igi yapilabiliyor mu?
O Enerji tuketimi anlik izleniyor mu?
O Akilli sayag altyapisi mevcut mu?
O Siber guvenlik politikasi olusturuldu mu?
[ Dijital arsiv sistemi kullaniliyor mu?
[0 Yapay zeka destekli analiz araglari degerlendiriliyor mu?
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O Dijital dontgum strateji belgesi hazirlandi mi?

Onemli
Onumuzdeki yillarda Organize Sanayi Bolgeleri arasindaki rekabet yalnizca altyap
kalitesiyle degil, dijital olgunluk seviyesiyle de belirlenecektir. Veriyi etkin kullanan,
yatinmci islemlerini dijitallestiren ve yapay zek& destekli karar mekanizmalar
geligtiren OSB'ler, hem yatirrm c¢ekme kapasitesini artiracak hem de isletme
maliyetlerini 6nemli 6lglide azaltacaktir.

lyi Uygulama Ornekleri
Dunyadaki basarili sanayi bolgelerinde 6ne ¢ikan dijital uygulamalar:
« Dijital yatirnmci portali,
« Elektronik tahsis ve ruhsat suregleri,
e Yapay zeka destekli enerji optimizasyonu,
« Dijital ikiz altyapisi,
o Ortak veri platformlari,
« Akilli guvenlik sistemleri,
o Karbon emisyonu gdsterge panelleri,
e Mobil OSB uygulamalari.

B ilgili Hizmetimiz

OSB Dijital Donlisum ve Akilli OSB Danismanligi

Altag Consulting Company;

« dijital dontigum yol haritasinin hazirlanmasi,

« Akilli OSB stratejisinin olugturulmasi,

 elektronik sure¢ yonetimi,

e kurumsal dijitallesme,

e yapay zeka kullanim senaryolari,

« dijital yonetisim ve mevzuata uyum

konularinda Organize Sanayi Bolgelerine danismanlik hizmeti sunmaktadir.

-~ OSB Dijital Donusium ve Akill OSB Danismanhgi hizmet sayfamizdan ayrintili

bilgi alabilirsiniz.

L Devamini Oku
Bu boliumde Organize Sanayi Bolgelerinde dijital donasum, Akillh OSB uygulamalari,
yapay zeké ve gelecegin sanayi bolgeleri 6zetlenmistir.

Redstone Corporate Consulting Altas Kurumsal Danismanlik Anonim Sirketi

S69Ut6z0 Mah. S6gUtéz0 Cad. Kog Kuleleri No:2/A K.3 Cankaya, Ankara Ticaret Sicil Numarasi: 479727
Sabit Tel: (312) 911 6339  Mobil Tel: (507) 652 0550  Faks : (850) 522 3403 MERSIS  : 0734249457100001
internet Sitesi Adresi : www.altaslar.com  e-posta: sonaltas@gmail.com Vergi Kimlik No : 7342494571


https://www.altaslar.com/organize-sanayi-bolgesi-danismanligi/
https://www.altaslar.com/organize-sanayi-bolgesi-danismanligi/

/\C C ’SETQ?ULW TaCirS@:l}ff

COMPANY sirketiniz igin online gozimler Greti

Bolum 14 - Organize Sanayi Bolgelerinde Dijital Doénusum, Akilli_OSB
Uygulamalari, Yapay Zekd ve Geleceqin Sanayi Bodlgeleri baslikli kapsamli
rehberde;

o dijital donlsUm stratejileri,

« akill altyapi sistemleri,

e yapay zeka uygulamalari,

« dijital ikiz teknolojileri,

« siber guvenlik,

o Endustri 5.0,

e uluslararasi iyi uygulama ornekleri

ayrintili olarak ele alinmaktadir.

Gelecegin Organize Sanayi Bolgelerini_sekillendirecek teknolojilere iligkin

kapsamli degerlendirmeler icin ilgili bolumu inceleyebilirsiniz.
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Bolim 15
Organize Sanayi Bélgeleri igin Uygulama Rehberi : 150 Soru, 150 Cevap ve
Kontrol Listeleri

Organize Sanayi Bolgelerinde Basarinin Anahtari Dogru Bilgiyi Dogru Zamanda
Kullanmaktir

Organize Sanayi Bdlgeleriyle ilgili mevzuat kapsamlidir ve uygulamada karsilagilan
olaylar gogu zaman tek bir kanun maddesiyle ¢ozulebilecek kadar basit degildir.
Yatirrmcilar, OSB yonetimleri ve danismanlar ¢ogu zaman uzun mevzuat
metinlerinden ziyade; uygulanabilir, agik ve guvenilir bilgiye ihtiyag duymaktadir.

Bu bolum, dnceki on dort bélumde ayrintili olarak agiklanan konularin pratik bir 6zeti
niteligindedir. Kontrol listeleri, sik sorulan sorular ve uygulamaya yonelik 6neriler
sayesinde okuyucular, gunlik is sureglerinde ihtiya¢ duyduklari temel bilgilere hizlica
ulasabilecektir.

OSB Yoénetim Kurullari igin 25 Maddelik Kontrol Listesi
Basarili bir Organize Sanayi Bolgesi yonetimi i¢cin asagidaki hususlar duzenli olarak
gbzden gegirilmelidir:

Yonetim kurulu kararlari gerekgeli olarak yaziliyor mu?
Karar defteri dlizenli tutuluyor mu?

Butce gerceklesmeleri aylik olarak izleniyor mu?

ic denetim raporlari hazirlaniyor mu?

Risk yonetimi sistemi uygulaniyor mu?

Dijital arsiv sistemi kullaniliyor mu?

Stratejik plan glincel mi?

Enerji yatinnmlar planlandi mi?

Cevresel yukumlulukler yerine getiriliyor mu?

Karbon azaltim hedefleri belirlendi mi?

Altyapi bakim plani hazirlaniyor mu?

Yatirimci memnuniyeti olguliyor mu?

Ortak giderler duzenli tahsil ediliyor mu?

Hukuki uyusmazliklar analiz ediliyor mu?

Personel egitim plani uygulaniyor mu?

Bilgi gtivenligi politikasi olusturuldu mu?
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Siber gluvenlik testleri yapiliyor mu?

Acil durum planlari guncel mi?

Dijital ddntigtim stratejisi hazir mi?

Yapay zekéa uygulamalari degerlendiriliyor mu?
Performans gdstergeleri izleniyor mu?
Mevzuat degisiklikleri takip ediliyor mu?
Bakanlik yazilari dizenli inceleniyor mu?
Kurumsal yonetim ilkeleri uygulaniyor mu?
Faaliyet raporu kamuoyuyla paylagiliyor mu?

Katimcilar igin 25 Maddelik Kontrol Listesi

Bir yatirrm karari vermeden oOnce asagidaki sorulara olumlu yanit verebilmeniz
onemlidir:

o Fizibilite calismasi tamamlandi mi?

o Arsa tahsis sdzlesmesi incelendi mi?

o Finansman plani hazir mi?

e Mimari projeler tamamlandi mi?

e Yapl ruhsati basvurusu planlandi mi?

e Cevresel yukumlulUkler analiz edildi mi?

« issaghgi ve givenligi plani hazir mi?

« Ingaat takvimi olusturuldu mu?

e Enerji intiyaci hesaplandi mi?

« Su ihtiyaci planlandi mi?

o Atik yonetim plani hazirlandi mi?

« Sigorta iglemleri tamamlandi mi?

« Dijital belge arsivi olusturuldu mu?

o Tedarik zinciri planlandi mi?

« Uretim baglangig tarihi belirlendi mi?

« Personel planlamasi yapildi mi?

o Tesviklerden yararlanma durumu degerlendirildi mi?
o Vergisel yukumlalUkler analiz edildi mi?

. Isyeri agma ve calisma ruhsati igin hazirlik yapildi mi?
« Yapi kullanma izin belgesi sureci planlandi mi?

e Sozlesmeler hukuki agidan incelendi mi?

 Acil durum plani olusturuldu mu?
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« Risk analizi yapildi mi?
« Dijital guvenlik onlemleri alindi mi?
« Uretim sonrasi denetim suregleri planlandi mi?

Bolge Midiirleri igin 25 Maddelik Kontrol Listesi
Her Bdlge Muduru asagidaki basliklari dizenli olarak degerlendirmelidir:
« Elektrik altyapisi dizenli kontrol ediliyor mu?

e Su sebekesinde kayip-kagak analizi yapiliyor mu?
e Atik su aritma tesisi performansi olguliyor mu?

e Yol bakim plani uygulantyor mu?

« Dijital belge sistemi galigiyor mu?

e Ruhsat suregleri izleniyor mu?

o Personel performansi degerlendiriliyor mu?

o Siber guvenlik 6nlemleri guncel mi?

« Veri yedekleme sistemi ¢alisiyor mu?

 Acil durum tatbikatlari yapiliyor mu?

« Yatinmci talepleri kayit altina alintyor mu?

e Ariza mudahale sureleri dlguliyor mu?

o Bakim plani uygulaniyor mu?

o Enerji tuketimi analiz ediliyor mu?

o Cevresel dlgumler dizenli yapiliyor mu?

e YOnetim kuruluna aylik rapor sunuluyor mu?

« Dijital gosterge paneli kullaniliyor mu?

« Teknik ekip egitimleri gerceklestiriliyor mu?

« Hizmet kalitesi olguliyor mu?

« ihale siiregleri belgeleniyor mu?

« Risk envanteri glincelleniyor mu?

o Sikayet yonetimi sistemi etkin galisiyor mu?

o Tedarikgi performansi degerlendiriliyor mu?

« ic kontrol mekanizmalari isletiliyor mu?

o Kurumsal hedefler periyodik olarak gbzden gegiriliyor mu?

Organize Sanayi Bolgeleri Hakkinda En Gok Sorulan Sorular

Organize Sanayi Bolgesi nedir?

Planli sanayilesmeyi saglamak, altyapi hizmetlerini ortak sekilde sunmak ve
yatirrmcilarin Uretim faaliyetlerini desteklemek amaciyla kurulan 6zel hukuk tlzel
Kisiligidir.
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OSB'de arsa tahsisi nasil yapilr?

Tahsis basvurusu, yatirmin degerlendiriimesi, tahsis karari ve soOzlesme
imzalanmasi asamalarindan olusur. Suireg, ilgili mevzuat ve OSB duzenlemeleri
cercevesinde yuratalur.

Yapi ruhsati olmadan ingaata baslanabilir mi?
Hayir. Yap! ruhsati alinmadan insaat faaliyetlerine baslanmasi, hukuki ve idari
yaptirimlara yol agabilir.

OSB'de yap1 kullanma izin belgesi neden gereklidir?
Yapinin onayh projeye uygun tamamlandigini ve givenli sekilde kullanilabilecegini
gOsteren temel belgedir.

OSB'de yatirnm siiresi uzatilabilir mi?
Mevzuatta dngorulen sartlarin olusmasi ve gerekli bagvurularin zamaninda yapilmasi
halinde, ilgili dizenlemeler ¢ergevesinde degerlendirilebilir.

OSB yonetim kurulu hangi gorevleri yerine getirir?
Yénetim kurulu; butge, yatinm planlamasi, altyapi hizmetleri, personel yonetimi,
sdzlesmeler ve diger idari streglerden sorumlu temel icra organidir.

Ortak giderler nasil belirlenir?

Ortak giderler; altyapi hizmetleri, guvenlik, bakim-onarim, ¢evre hizmetleri ve ortak
tesislerin igletme maliyetleri dikkate alinarak ilgili usul ve esaslar gergevesinde
belirlenir.

Dijital donisum Organize Sanayi Bdlgelerine ne kazandirir?
islem sirelerini kisaltir, veri temelli karar alma siireglerini gelistirir, enerji ve kaynak
kullanimini optimize eder, yatirimci memnuniyetini artirir.

Yesil OSB ne anlama gelir?
Enerji verimliligini, c¢evre korumayi, karbon emisyonlarinin azaltiimasini ve

surdurulebilir tretimi esas alan Organize Sanayi Bolgesi modelidir.

OSB danigmanhigi neden énemlidir?

Redstone Corporate Consulting Altas Kurumsal Danismanlik Anonim Sirketi

S69Ut6z0 Mah. S6gUtéz0 Cad. Kog Kuleleri No:2/A K.3 Cankaya, Ankara Ticaret Sicil Numarasi:479727
Sabit Tel: (312) 911 6339  Mobil Tel: (507) 652 0550  Faks : (850) 522 3403 MERSIS  : 0734249457100001
internet Sitesi Adresi : www.altaslar.com  e-posta: sonaltas@gmail.com Vergi Kimlik No : 7342494571



/\C C EtLJTerumNa?. TaCirSiii:l}ft

COMPANY sirketiniz icin online ¢bziimler lretir

Kurulus, tahsis, ruhsat, gevre, yonetim, denetim ve yatirrm sureclerinin mevzuata
uygun yuarutulmesine katki saglar; hukuki ve idari risklerin azaltilmasina yardimci
olur.

Altas Consulting Company'nin Yaklasimi

Organize Sanayi Bolgeleri; yalnizca teknik altyapi yatirrmlarindan olusan Gretim
alanlar degildir. Hukuki, mali, teknik, ¢evresel ve yonetsel boyutlari bulunan ¢ok
disiplinli yapilardir. Bu nedenle basari, yalnizca mevzuati bilmekle degil; uygulamayi
dogru yorumlayabilmek, riskleri onceden goérebilmek ve surduralebilir ¢dézumler
geligtirebilmekle mumkundur.

Altas Consulting Company olarak hedefimiz; Organize Sanayi Bolgeleri
yonetimlerine, yatirmcilara ve kamu kurumlarina, yalnizca kurumsal danigsmanlhk
sunmak degil; ayni zamanda uygulamaya yon veren, stratejik karar sUreglerini
destekleyen ve uzun vadeli deger Ureten danismanlik hizmetleri saglamaktir.

Sonug¢

Organize Sanayi Bolgeleri Bagsucu Rehberi 2026, Organize Sanayi Bolgelerinin
hukuki yapisindan kuruluguna, yonetiminden mali yapisina, arsa tahsisinden ruhsat
sureclerine, altyapi hizmetlerinden c¢evre yonetimine, denetimden dijital donisime
kadar genis bir yelpazede guincel, sistematik ve uygulamaya yonelik bilgiler sunmayi
amaclamaktadir.

Rehberde yer alan acgiklamalar, kontrol listeleri ve uygulama Onerileri; yatirnmcilar,
Organize Sanayi Bolgesi yonetimleri, kamu kurumlari, hukukgular ve danismanlar
icin pratik bir bagvuru kaynagi niteligindedir.

Teknolojik gelismeler, suardurulebilirlik hedefleri ve degisen yatirrm ortami
dogrultusunda Organize Sanayi Bolgeleri de donigmektedir. Bu donusum surecinde
dogru bilgiye dayali kararlar almak, kurumsal yonetimi guglendirmek ve mevzuata
uyumlu hareket etmek, rekabet avantaji saglayan temel unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Altas Consulting Company olarak bu rehberin, Organize Sanayi Bdlgeleri alaninda
calisan tum paydaslar i¢in guvenilir bir bagvuru kaynagi olmasini temenni ediyor; bilgi
birikimimizi uygulamaya donustiren yeni calismalarla sektore katki sunmayi
surduruyoruz.
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KURUMSAL DANISMANLIK -

ORGANIZE SANAYI BOLGELERI *

BASUCU REHBERI
2026

Altas Kurumsal Danigmanlik, OSB’lerin kurulusundan
yonetimine, mevzuata uyumundan surddrdlebilir
buylmesine kadar tim sureglerde uzman

kadrosu ile yaninizdadir.
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ALTAS KURUMSAL DANISMANLIK

Q So64litézu Mah. Sogitézi Cad.
Kog Kuleleri 2/A Cankaya, Ankara
TURKIYE

+90 312911 63 39

www.altaslar.com
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D<) sonaltas@gmail.com Tiirkiye'nin dért bir yanindaki OSBlere
@ uzmanlik ve giiven sunuyoruz. 9

NEDEN ALTAS?

@ Uzman, deneyimli ve multidisipliner kadro

@ Guncel mevzuat ve igtihat bilgisi

@ Pratik, uygulanabilir ve sonug odakh ¢ozimler

@ Etkin iletisim ve hizli geri doniis

@ Gizlilik, gliven ve kurumsal etik anlayisi
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